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Desarrollo

1. Informacién de la decana

1.1.

Reuniones con las unidades de la facultad

Se realiz6 la primera reunién de gestion con la direccion y jefaturas administrativas de las
unidades de la facultad, en la cual se abordaron temas referidos a Registro Curricular,
procesos de contratacion, recategorizacion, presupuesto, y planes operativos y de calidad.
Queda por programar una segunda reunién centrada en la comunicacién efectiva y el clima
laboral.

Se anuncia un plan de visita a las unidades a partir de octubre con datos especificos que
contribuyan a mejorar la gestion.

. Presencialidad

La rectoria emiti6 una resolucion sobre el retorno total a las actividades presenciales. En
ella, se establecen las razones que podrian autorizar el teletrabajo de algunos funcionarios.

. Consejo Académico

En esta instancia se discutié sobre la estructura organica de la universidad, el proceso
estatutario y el cambio en la normativa de votaciones. Respecto del primero, la rectoria
plantea la creacién de dos nuevas vicerrectorias: Administracién y Finanzas, y Calidad de
Vida, Género e Inclusion. Asimismo, propone la creacién de la Facultad de Arquitectura.
Sergio Gonzalez indica que el propdsito es la descentralizacion de acciones concentradas
en Prorrectoria y sefiala la importancia de dar un debate en el Consejo de Facultad cuando
se dé a conocer la propuesta de cambio organico con el fin de llevar un voto como facultad.
En relaciéon con las votaciones, el cambio de normativa apunta a que todas las votaciones
seran presenciales y que se deja de lado la votacién electrénica.

. Capacitacion de funcionarios

Durante octubre y noviembre, se ejecutar4d un programa de capacitacién intensivo de
funcionarios en temas vinculados a liderazgo, expresion oral y escrita, y comunicacién
efectiva. La decana aprovecha de agradecer a las direcciones de las unidades por los
permisos otorgados para la capacitacion de septiembre e indica que ha habido una
valoracion positiva de esa jornada.

. Infraestructura

La decana mantuvo una reunién con Sebastian Vizcarra, jefe de estructura de campus, con
el fin de tratar temas pendientes de infraestructura: arreglos en la Escuela de Psicologia, el
plan de remodelacion del Departamento de Educacién y el Departamento de Filosofia, el
traspaso de la sala 302 al Departamento de Linglistica y Literatura, la reparacién del B-
Learning, el laboratorio del Departamento de Estudios Politicos, el arreglo del zocalo de la
Escuela de Periodismo, el proyecto de mobiliario para el edificio de la FAHU, la
normalizacién del Centro Enzo Faleto, el arreglo de la sala 330 del Departamento de Historia.

. Acreditacion de la Pedagogia en Castellano

Se indica que fue un buen proceso y que el Informe de salida, aunque no es vinculante, dejo
una sensacion de tranquilidad.

. Académicos

El 14 de octubre se invitd a los profesores contratados durante el 2021 y el 2022 a un
desayuno para darles la bienvenida a la facultad.

La FAHU, en conjunto con la Facultad de Ciencias y la Facultad de Quimica y Biologia,
convoca a un seminario anual de formacion de profesores, cuya realizacion esta fijada para
el 22 y el 29 de noviembre.



1.8.

Contrataciones

Se solicita a las unidades que envien informacién sobre la renovacion de jornadas de
reemplazo y la programacién de contrataciones para el 2023.

Mauricio Olavarria: preguntan si pueden ser contrataciones nuevas de académicos.

La decana responde que, si estan avaladas por los planes de mejoras de los programas, es
pertinente incorporarlas.

Catherine Flores pregunta sobre si se debe incorporar la continuidad de profesores de
reemplazo.

La decana responde que se deben incorporar, pero que es necesario organizar un comité
de busqueda o un concurso para reponer el cargo.

. Acotaciones a lainformacién presentada

En relacion con el teletrabajo, Daniel Rios indica que se esta discutiendo un protocolo al
respecto para no perder los aprendizajes generados durante la situacion de emergencia
sanitaria. Dicho protocolo se orienta a buscar un equilibrio entre lo presencial y el teletrabajo.
Cristina Moyano explica que, una vez terminada la emergencia sanitaria, no se disponia de
una normativa que regulara el teletrabajo, por lo cual el Rector se comprometié a tenerla
durante marzo-abril del afio 2023. Al respecto, el teletrabajo tiene que ser considerado como
una nueva modalidad viable de ser evaluada y el empleador debe regular los espacios y
proporcionar los equipamientos para el teletrabajo.

Daniel Rios pregunta si en la formulacién de la propuesta de rectoria se considerara el aporte
de las facultades y unidades.

Cristina Moyano responde que esa seria la intencion del Rector y recalca la necesidad de
que las unidades participen en la formulacion de la normativa.

Mauricio Olavarria sefiala que dicha normativa debiera contemplar tres niveles: i) los trabajos
en que es imprescindible la presencialidad, ii) el &mbito profesional no académico en el que
puede haber flexibilidad vy iii) el quehacer académico en el que el teletrabajo puede tener
mas efecto, pues se evalla por producto.

Cristina Moyano sostiene que tal distincion genera la sensacién de que el estamento
académico es privilegiado frente a los profesionales y funcionarios que no tendrian la
posibilidad de teletrabajar.

Mauricio Olavarria sefiala que no se tiene claridad en qué consiste el trabajo académico, el
cual no tiene horario como en el caso del trabajo desarrollado por los funcionarios.

Informacién del Vicedecano de Investigacion y Postgrado

Se plantea que se han estado trabajando en cuatro temas. El primero es el trabajo con los
programas de postgrado para promover la articulacion horizontal, la cual no esta regulada.
La promocion de esta articulacion se piloteara en la FAHU. La Vicerrectoria de Postgrado
vera como facilitar la relacion con Registro Curricular. ElI segundo es la formulacién de
anteproyectos de programas de postgrado. Considerando la experiencia, se ha
implementado una modalidad de trabajo distinta con el fin de acelerar el proceso luego de la
evaluacion de la Comisién de Evaluacion de Programas de Postgrado (CEPP). El tercero, a
propdsito de una préctica profesional de periodismo, es una linea de difusién y promocion
de programas de postgrado, la que contempla la participacién de la biblioteca. Para tal
efecto, se realizara un diagnéstico supervisado por profesionales de la radio USACH.
Finalmente, el cuarto tema es el inicio en la modalidad semipresencial del Magister en
Educacion con mencién en Curriculum y Evaluacion.

Mauricio Olavarria complementa que se ha tenido reuniones con la VIPO y la CEPP. En
ellas, se ha observado un cambio importante en la VIPO, instancia que recogi6 los
comentarios efectuados al informe de la CEEP. Esto supone reconocer la necesidad de un
acompafiamiento técnico para la formulacion de proyectos de programas de postgrado.
Irene Magafia indica que el tema de articulacion se informe a las unidades.



e Rolando Alvarez sefiala que hubo una reunion con el Vicerrector de Postgrado para plantear
los problemas referidos al pago de becas y la evaluacién de antecedentes para la asignacion
de becas. Al respecto, hubo una buena acogida.

e Cristina Moyano explica que se fue insistente sobre los problemas asociados al pago y
asignacion de beca. Al mismo tiempo, sostiene que hubo una buena acogida a la propuesta
de la FAHU de generar un dialogo con la CEPP luego de que esta instancia emita una
evaluacion de anteproyectos de programas de postgrado. El Vicerrector se comprometio a
revisar el tema de los plazos.

Punto de tabla: Aprobacion del acta del 7° Consejo Ordinario de Facultad

e \otacion:
o Si: por unanimidad se aprueba el acta.

Punto de tabla: Modalidad semipresencial del Magister en Educacién con mencién en Gestién
y Liderazgo Educacional

e El doctor Pablo Castillo presenta la necesidad de que el programa que dirige se imparta en
modalidad semipresencial, fundamentando la propuesta en tres puntos, a saber, a) la
democratizacion del espacio educativo a regiones y acceder a nuevo publico, b) la presencia
a nivel nacional e internacional y ¢) el aumento del nimero de matriculados (la meta es
contar con un grupo de 30 estudiantes). La propuesta se encuentra alineada con la politica
de virtualizacion de la universidad (Resolucién 6369 del 2020). Se establecen como desafios
el uso efectivo de la plataforma educativa, la capacitacion del cuerpo académico, la
autonomia de los estudiantes, el desarrollo de una metodologia activa y un proceso de
evaluacion pertinente. El programa mantiene los 60 créditos, lo cual implica 102 horas de
docencia directa en periodos intensivos en julio y en enero, 351 horas de clases sincrénicas
y el 75% de horas del total asignado al trabajo autbnomo de los estudiantes. Dicho trabajo
autbnomo, contara con un proceso de acompafiamiento consistente en lecturas, talleres,
investigaciones aplicadas, evaluaciones, foros de discusion, encuestas, participacion en
chat, desarrollo de glosarios, manejo de base de datos, retroalimentacion, etc.

e Jorge Castillo explica que la propuesta ha sido trabajada con el debido tiempo y que la VIPO
promueve este tipo de programa en la linea de flexibilizacion.

e Daniel Rios agradece a Jorge Castillo por el apoyo dado al cambio de modalidad del
Magister en Educacion con mencién en Curriculum y Evaluacion. Ademas, sostiene que,
dado que las clases presenciales se impartiran en el campus durante el mes de enero, la
universidad debera flexibilizar una serie de proceso, especialmente aspectos
administrativos, tales como la matricula y la inscripcidn de cursos en Registro Curricular.

e Cristina Moyano sugiere la necesidad de anticipar posible atascos y problemas que pudieran
darse, con el fin de realizar las gestiones pertinentes, especialmente con los calendarios
académicos de la universidad.

e Catherine Flores recalca la importancia de aprobar esta modalidad, pues se puede llegar a
regiones donde existe una gran necesidad de formacion de postgrado.

e Votacion:

o Si: por unanimidad se aprueba el paso de la modalidad presencial a la
semipresencial del programa de Magister en Educacién con mencién en Gestion y
Liderazgo Educacional.

Punto de tabla: Curso de Filosofia de las Emociones: Ira, Temor y Celo

e El doctor Javier Aoiz agradece el apoyo brindado por la encargada de educacion continua,
sefiora Angélica Fuentes. Luego, expone que el curso Filosofia de las Emociones supone
una duracion de 10 sesiones de 2:30 cada unay estara a cargo de dos profesores: Sebastian



Briceflo y Javier Aoiz. La aproximacion es tanto conceptual como histérica e implica
enfocarse en tres ejes: a) cognitivo, b) afectivo y ¢) motivacional. Se explica que las
emociones abordadas son determinantes en los juicios y el bienestar de los seres humanos.
En relacion con el presupuesto, el curso se financiaria con aranceles propios: un pago de
100 mil pesos por matriculado, alcanzando el punto de equilibrio con 16 inscritos. Asimismo,
se plantea que existe la posibilidad de que el curso evolucione a un diplomado o postitulo.

e Cristina Moyano felicita la iniciativa del Departamento de Filosofia por el interesante curso
propuesto e invita a que los proponentes revisen la pagina web de la facultad para identificar
quienes trabajan en teméaticas similares para coordinar futuros trabajos.

e Jorge Castillo pregunta por la modalidad del curso y si este se articula con el giro afectivo
de las ciencias sociales.

e Javier Aoiz responde que el curso es online y formulado por dos académicos con tradiciones
diferentes en filosofia.

e Irene Magafa expresa que le parece interesante el curso, sobre todo por la conjuncién con
la literatura y el cine. Ademas, indica que seria interesante conversar sobre el tema de las
emociones.

e Votacion:

o Si: por unanimidad se aprueba el curso Filosofia de las Emociones: Ira, Temor y
Celo.

Punto de tabla: ratificacion del resultado de la apelacion a la jerarquizacion de la académica
Diana Pasmanik

e Jorge Castillo explica que la Comisién de Apelacion se reunié y dirimié que la académica no
logra cumplir con los cuatro criterios de prestigio, por lo cual no puede pasar a categoria de
titular. A su vez, destaca los aprendizajes de este proceso: el manual de jerarquizacion es
demasiado amplio e idealmente se debieran establecer parametros similares para las
diferentes unidades. Plantea como recomendaciones la necesidad de revisar experiencias
previas e integrar la dimension de género en evaluaciones de este tipo.

e Cristina Moyano sugiere la posibilidad de a) reevaluar la votacién de consejos de facultad
anteriores de conformar comisiones ad hoc cuando se presenta una apelacion a la Comision
por Criterio y b) proponer modificaciones al manual de jerarquizacion que es del afio 1986.
También explica que ha habido resistencia de sectores de la universidad para cambiar dicho
manual. Finalmente, aclara que no existe un dialogo con la calificacion del desempefo
académico y la comisién de jerarquizacion.

e Rolando Alvarez sostiene que es preciso tomar conocimiento de la decision y no entrar al
fondo de esta. De todos modos, concuerda con el hecho de que hay que pensar el tema de
la eventual discrecionalidad en la evaluacion y la necesidad de repensar los criterios. Segun
el consejo del Departamento de Historia, es fundamental la reformulacion del manual de
jerarquizacion.

e Cristina Moyano propone que se inicie la formulacion de una propuesta de reformulacién de
dicho manual.

e Votacion:

o Si: por unanimidad se ratifica el resultado de la apelacién a la jerarquizacién de la
académica Diana Pasmanik.

Informacién del Vicedecano de Docencia

e Se solicita el apoyo de los directores para cumplir con lo comprometido en dos planes
operativos relacionados con las carreras de pedagogia de la facultad: la edicién de ebook y
el otorgamiento de becas a estudiantes para colaborar en bidireccionalidad. La proxima
semana se tiene que informar sobre las becas.

e Es necesario agendar reuniones con los directores de departamentos que prestan servicio
para designar representantes que puedan participar en los Comités de Autoevaluacion y



Comités de carrera, con el fin de facilitar los procesos de acreditacion. Esto es relevantes,
pues en los Ultimos procesos de acreditacion fue dificil asegurar la participacion de
académicos de otras unidades, lo que evidencia la necesidad de una mayor articulacion
entre la unidad responsable de la carrera y las unidades que prestan servicio.

e Se solicita que académicos, supervisores, estudiantes de Ultimo afio puedan participar en el
seminario que se efectuara el 22 y el 29 de noviembre.

e La Comision de Evaluacién del Desempefio Académico no logré contar con evidencia en
todos los casos, por lo cual se enviard un correo a algunos directores para solicitar
informacion complementaria.

e Se han recibido dos apelaciones a la evaluacién del desempefio. Se recuerda que es
importante que el informe de evaluacion sea firmado por los directores y el académico
evaluado.

Varios

e Cristina Moyano explica que se entregaron lineamientos a las unidades para el dia 12 de
octubre debido al corte de agua anunciado. Las actividades académicas seran asincrénicas.
De todos modos, solicita que las unidades informen sobre el plan de contingencia para el 12
y 13 de octubre.

e René Jara indica que no es conveniente que haya actividades presenciales si el corte de
agua se prolonga al dia 13.

e Sall Contreras explica que existe flexibilidad para que las unidades formulen un plan de
contingencia.

e Cristina Moyano aclara que el dia 12 la universidad estara cerrada y que para el dia 13 hay
que ser flexible. Al respecto, indica que existe una autonomia controlada de las facultades y
unidades para desarrollar un plan de contingencia.

e Antoine Faure sugiere la formulacién de un protocolo, pues existe la posibilidad de cortes
reiterados de agua a futuro.

e Cristina Moyano sostiene que la via sincrénica no es necesariamente cautelar la formacion
de los estudiantes y recalca que las clases se desarrollen en modalidad asincrénicas, puesto
que esta seria la mas adecuada considerando las posibilidades de conexion del
estudiantado.

e Finalmente, Cristina Moyano informa sobre una colecta para ayudar a la familia de Patricia
Vergara, funcionaria del DLL recientemente fallecida.
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