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EXITOSA CONVOCATORIA DE MIEMBROS DE
CONOCIMIENTOS 2030 MARCA EL EVENTO DE
ANALISIS DE DIAGNOSTICO EXTERNO

En una jornada llena de reflexiones y
extensos dialogos, los miembros de
los ocho comités estratégicos de
Conocimientos 2030 USACH, se
reunieron el pasado miércoles 17 de
enero en las dependencias del Centro
de Estudios de Postgrado y Educacion
(CEPEC) en la comuna de Las
Condes, para ser participe de la sesién
de Andlisis de Diagnéstico Externo,
una iniciativa disehada para recopilar
valiosos aportes colaborativos
destinados a impulsar el desarrollo
estratégico del proyecto.
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Asistentes jornada de Andlisis de Diagndstico Externo - CEPEC

El evento, que cont6 con la presencia
de destacados/as académicos/as de la
universidad, se centré6 en explorar
tanto las amenazas como las
oportunidades que configuran el
panorama institucional actual y el que
se espera para los préximos anos.

La actividad se inauguré con las
palabras de bienvenida de la decana
de la Facultad de Humanidades vy
Directora de Conocimientos 2030
USACH-UCN, Dra. Cristina Moyano
Barahona,

INSTITUTO DE
ESTUDIOS
AVANZADOS

FACULTAD DE
DERECHO

\ ==
\_UsAcH



Edgardo Santibanez, consultor
senior y asesor externo:

“El gasto en investigacion y
desarrollo va en aumento,
estan apareciendo nuevos
instrumentos de apoyo a las
humanidades, las artes y
ciencias sociales y juridicas

(.)

quien expres0 su agradecimiento a
los/as presentes, a quienes
participaron  activamente en sus
comités y a los/as coordinadores
respectivos, “por su gran labor de
sistematizar la informacion referida a
los distintos ejes estratégicos que

estructuran este trabajo” expreso
Moyano.
Asi mismo, el ingeniero industrial,

consultor senior y asesor externo,
Edgardo Santibafiez, quien apoya en
los procesos metodoldgicos de la
Etapa 1 de diagndstico y definicion del
plan estratégico del proyecto, hizo una
presentacion sobre las actividades a
realizar por los presentes durante la
jornada, orientandolos con informacién
sobre la forma de trabajo, los puntos a
considerar y ejemplos guia para
facilitar la instancia.
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formacién y capacitacién para el cambio,

Edgardo Santibafiez., ingeniero industrial, consultor seniory
asesor externo.

“El gasto en investigacion y desarrollo
va en aumento, estan apareciendo
nuevos instrumentos de apoyo a las
humanidades, las artes y ciencias
sociales vy juridicas por parte de ANID
y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion, por lo que
es una gran oportunidad de construir

una mejor propuesta al desarrollo
econdmico y social desde las
disciplinas estudiadas en
Conocimientos 20307 destaco
Santibanez.

A lo largo del dia, los asistentes se
sumergieron en sesiones de analisis
detallado centradas en los factores
claves que inciden en las tres areas
misionales de la universidad:
Formacion de Pre vy Postgrado,
Investigacién y Desarrollo (1+D+i), y
Vinculacién con el Medio.
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Antoine Faure, director de la Escuela
de Periodismo y miembro del eje de
Gobernanza, comenta que “el trabajo
ha sido muy valioso e interesante,
debido a que permite identificar los
desafios para la Facultad de
Humanidades. Muchas veces nos
dimos cuenta que teniamos en comun
elementos de mejora que compartimos
sin haber tenido la instancia para
darse cuenta de esta convergencia”.

Para Luis Bobadilla, director del
Departamento de Derecho Publico y
miembro del comité de eje de
“Actualizacién Curricular de Pregrado
de la Facultad de Derecho”, considera
que es importante “adecuar el
quehacer nuestro a las necesidades
qgue se vienen en el futuro, y el analisis
que hoy estamos desarrollando nos
permite establecer un punto de partida
y hacia dénde podemos ir, asi que
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instancias como estas son
provechosas para determinar qué
podemos sugerir para la mejora
continua”.

El evento culminé con un sentido de
logro y con la certeza de que las
conclusiones extraidas impulsaran a la
universidad hacia un futuro mas sélido.
“‘La USACH tiene una institucionalidad
bastante desarrollada y un gran apoyo
a la Formacion de Pre y Postgrado,
Investigacidon, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i), y Vinculacién con el Medio, lo
importante es la adecuaciéon y el
aumento de la cobertura de todos los
instrumentos que posee en este
momento como apoyo hacia las
humanidades, las artes, las ciencias
sociales y las ciencias juridicas, ya que
han estado mas inclinadas a las
ciencias duras, pero hay un enorme
potencial 'y proyeccibn en la
universidad para contribuir desde la
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Facultad de Humanidades, la Facultad
de Derecho y el Instituto de Estudios

Avanzados” comentdé el consultor
senior Edgardo Santibafiez.
Para la coordinadora del eje de

Participacién y Liderazgo de Mujeres,
Maria Carolina Pizarro, “en lo que
respecta a nuestro eje, los avances
han sido sustantivos, como grupo de
trabajo pudimos observar con detalle
fenbmenos importantes asociados a la
diferencia y/o discriminacién de género
que nos permiten evaluar tanto
nuestras debilidades como nuestras
fortalezas. Pienso que el trabajo de los
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otros comités de ejes ha sido también
muy relevante, ya que ha sido una
aspiracion general la de lograr un buen
diagnostico de la situacién en que se
encuentran las artes, humanidades y
ciencias sociales en nuestra
universidad”.

FACULTAD DE
DERECHO

INSTITUTO DE -
ESTUDIOS ﬁt>

AVANZADOS ‘=




CONOCIMIENTOS 2030 UCN DESARROLLA
SU ETAPA DIAGNOSTICA

En el marco del proyecto
Conocimientos 2030, académicas/os
de las Facultades de Humanidades y
Ciencias Juridicas de la Universidad
Catolica del Norte (UCN) se reunieron
en una productiva jornada presencial
para realizar el primero de los analisis
contemplados en la etapa diagnoéstica.

El  coordinador institucional de
Conocimientos 2030 UCN, Matias
Contreras Zepeda, informé que “en
esta oportunidad abordamos un
analisis del medio externo en que
desempenfan las funciones misionales
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en los ejes estratégicos, para
identificar oportunidades y amenazas.
Contamos con la presencia de los
directores y directoras de Escuelas,
jefaturas de carrera, académicos y
académicas de las Facultades de
Humanidades y Ciencias Juridicas de
Antofagasta y Coquimbo, quienes
aportaron valiosa informacién a esta
etapa diagnéstica”.

El diagnostico contempla un analisis
del modelo educativo de pre vy
postgrado, actividades y capacidades
[+D inter y transdisciplinarias,
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transferencia de
tecnologias,
innovacion social, publica y cultural.

conocimientos 'y
diseio de politicas e

El académico de Ila Escuela de
Periodismo, Mg. Mauricio Matus
Barraza, reconocid que “me parecio
una muy interesante jornada. Nos
permitid conocer a los demas colegas
que estan en las otras comisiones y, al
menos a mi, me permitié dimensionar
el peso del proyecto, su importancia y
los elementos que estan en juego y
vislumbrar una posibilidad de los
resultados para las humanidades”.

El analisis del medio externo consistio
en la realizacion de un analisis de
macroentorno  Politico, Econdmico,
Social, Tecnologico, Ambiental y Legal
(PESTEL por su sigla en inglés) por
cada eje; un analisis de Entorno
Competitivo por cada eje; y un analisis
de  Estrategias  Regionales de
Desarrollo e Innovacion.

La encargada docente de la Escuela
de Psicologia, Dra. Romina Adaos
Orrego, recalcé que “fue una muy
buena instancia, muy interesante, de
discusion para reflexionar sobre el
entorno externo y sobre la necesidad
de transformar y mejorar nuestra
Facultad en comunidon con los
esfuerzos con la USACH en las artes,
humanidades y ciencias sociales. Todo
este esfuerzo esta tributando a
fortalecer a los docentes y el potencial
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que las carreras pueden ofrecer a
los/as estudiantes”.

Al iniciar la jornada, entregaron sus
palabras el director alterno de
Conocimientos 2030 y decano de la
Facultad de Ciencias Juridicas, Dr.
Humberto Carrasco Blanc; y la Decana
de la Facultad de Humanidades, Dra.
Monica Guzman Gonzalez. Posterior a
ello, el asesor metodologico de
Conocimientos 2030, Edgardo
Santibanez, expuso los tres puntos
fundamentales del andlisis para guiar
la jornada.

La secretaria de Vinculacion con el
Medio de la Facultad de Ciencias
Juridicas, Mg. Stephanie Merlet Zuvic,
recalcé que “en lo personal me senti
muy comoda con la organizacion de la
actividad y la disposicion de los
colaboradores. Ambas Facultades, en
equipo, intentamos abordar los
diversos temas de las mesas de
trabajo, generandose debates muy
interesantes y nutritivos. Esa
colaboracion es clave en esta primera
etapa y ojala una proxima ejecucion
del proyecto”.

A partir de este trabajo, en marzo de
2024 se realizara un seminario webinar
sobre los resultados de los analisis
interno 'y externo, un seminario
internacional y la presentacion de los
resultados institucionales, actividades
gue seran comunicadas oportunamente.




SEMINARIO USAGH WEBINAR REVELA AVANCES CLAVES
EN RESULTADOS DE DIAGNOSTICO INTERNO Y EXTERNO

.
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Satil Alejandro Contreras | Alejandra Silva Rone B 7 Mario Sobarzo

En un evento virtual sin precedentes,
los coordinadores de los 9 comités de
ejes estratégicos y mas de 60
académicos miembros de
Conocimientos 2030, participaron del
Seminario Webinar: Presentacion de
Resultados de Diagnéstico Interno vy
Externo USACH, en el que
compartieron los resultados clave de
sus investigaciones y sesiones de
comité, avances obtenidos, analisis
FODA, lineas de accidbn y sus
respectivas estrategias en escenarios
sociales, culturales y politicos.
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Rene Jara R.

Jorge Aranda

de Facultad de
Humanidades y Directora de
Conocimientos 2030 USACH-UCN,
Dra. Cristina Moyano, inici6 la sesién
con una acotada pero precisa
exposicion de los principales hallazgos
del diagndstico interno y externo,
finalizando con una sintesis de
iniciativas estratégicas propuestas por
el equipo del proyecto, dividiéndose en
areas tales como: Desarrollo
Académico y Profesional; Investigacion
Abierta y Colaboracion; Innovacién y
Desarrollo Social; Redes y Alianzas;
Internacionalizacién y  Vinculacion
Externa; Eficiencia Institucional;

La decana la
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Inclusion;

Género e
Tecnologia; y Sostenibilidad.

Cultura vy

En el marco del Eje “Actualizacién
Curricular de Pre y Postgrado”, se
presentaron lineas de accion
orientadas hacia la flexibilidad
curricular, destacando el compromiso
con una formacion integral tanto en el

ambito de pregrado como de
postgrado, logrado mediante la
integracion de cursos distintivos,

modalidades y ambitos de formacion.
Asimismo, se prestd especial atencién
a aspectos que trascienden lo
puramente académico, tales como la
empleabilidad y el fortalecimiento de
las relaciones con egresados y actores
claves. Ademas, se enfatizd Ila
importancia de priorizar la
transferencia de conocimientos, asi
como fomentar la innovacién social y
publica.

>\ | VICERRECTORIA DE, PPN
) | INVESTIGACION, ) ( &
INNOVACION Y CREACION

s / | HUMANIDADES | & /| ayANZADODS s/

Desde el Eje “Vinculacién con el
Entorno” surgieron propuestas
enfocadas hacia la creacidn de

unidades de vinculaciéon con el medio,
el apoyo a proyectos de [|+D+i en
areas HACS, fortalecer la participacion
en instrumentos de fomento, la
institucionalidad de [|+D+i+tt+e, vy
desarrollar asignaturas de
transferencia de conocimientos,
innovacion y emprendimiento.

Las lineas de accion del Eje
“Participacién y Liderazgo de Mujeres”
resaltaron propuestas tales como:
promover el liderazgo de
investigadoras, la conciliacion de la
vida laboral, familiar y personal, y
promover ambientes laborales libres
de acoso sexual y acoso laboral
sexista.

PRESENTACION DE COMITE
POR EJE ESTRATEGICO

Sylvia Veloso

Sylvia Veloso

Alfonso Dingem...

Alfonso Dingemans
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Por su parte el Eje “Formacién de
Profesionales e Investigadores para el
Cambio” propusieron la incorporacién

de las artes a la universidad de
manera sustancial, ademas de integrar
la inteligencia artificial y tecnologias
digitales en el curriculum, promoviendo
la interdisciplinariedad y adaptacion a
nuevos escenarios humanos.

El Eje “Gobernanza” se propuso como
principales lineas de accidén la
profundizacion de la inclusién,
transparencia y participacién activa en
la toma de decisiones, a la vez que se
desarrollan capacidades en liderazgo y
gobernanza sustentable.

Por ultimo, el Eje “Ciencia vy
Conocimientos Abiertos” manifestaron
su interés por la formacién vy
capacitacion para el desarrollo de las
capacidades en ciencia abierta para
las HACS, y la consolidacion de una
cultura de la ciencia y conocimientos
abiertos que integre a las HACS.

Todos los ejes concuerdan en que es
necesaria una mejora de la
infraestructura y equipamiento de la
universidad y en los procesos de
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investigacion, la internacionalizacién
de programas de pre y postgrado, la
orientacién al abordaje de procesos de
importancia social desde
aproximaciones inter y
transdisciplinarias, la actualizacion de
instrumentos de evaluacion, y la
capacitacion de académicos vy
estudiantes respecto a instrumentos
digitales.

Para finalizar la jornada se abrié un
espacio interactivo para preguntas e
intercambio de ideas entre los
participantes, ademas de consolidar la
comunidad académica que forma parte
del proyecto como un motor clave de
transformacion e impacto positivo.

El seminario no solo destaco el
compromiso de Conocimientos 2030
con el futuro del conocimiento, la
innovacion y la excelencia académica,
sino que también sirvi6 como
plataforma para proponer iniciativas de
investigacion conjunta y proyectos
innovadores, demostrando que no solo
funciona como un observador activo
del panorama universitario actual, sino
como un lider proactivo que impulsa el
cambio y la evolucion constante.




AVANCE DEL PROYECTO
CONOCIMIENTOS 2030

Dentro de la Etapa 1 (10 meses) se desglosan cuatro fases:
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ESTUDIO DE EXPERIENCGIA COMPARADA

El proyecto contempla la realizacion de un estudio de experiencia comparada
con universidades reconocidas como referentes internacionales, en el marco
del cual se desarrollan misiones académicas internacionales, a objeto de
identificar brechas y mejores practicas en la generacién de conocimientos
inter y transdisciplinarios con enfoque en las problematicas sociales y de
género contemporaneas.

El levantamiento de informacion asociado al estudio de experiencia comparada se
centra fundamentalmente en las siguientes dimensiones transversales:
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DIMENSIONES Y CONTENIDOS A
ABORDAR DURANTE LAS VISITAS
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REPRESENTANTES COMITIVA LATINOAMERICA

A continuacion se presentan a los/as representantes que visitaran Argentina y
Colombia:

- Universidad Tres de Febrero, Argentina.
« Universidad de Buenos Aires, Argentina.
« Universidad de Los Andes, Colombia.

A H @ Universidad
Catdlica del Norte

CHILE

S

0N g

UNIVERS

Cristina Moyano Fernanda Kalazich
Decana Facultad de Humanidades Directora Instituto de Investigaciones

cristina.moyano@usach.cl Arqueoldgicas y Museo R.P. Gustavo
Le Paige S.J. (IIAM)

fernanda.kalazich@ucn.cl
Francisco Narvaez

Académico Facultad de Derecho
francisco.narvaez@usach.cl

Marina Weinberg
Profesora Asistente I|IAM
marina.weinberg@ucn.cl

Paula Contreras
Académica de la Escuela de Psicologia
pcontreras@ucn.cl
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REPRESENTANTES COMITIVA EUROPA

A continuacion se presentan a los/as representantes que visitaran las siguientes
universidades en Espana:

Universidad Complutense de Madrid.
Universitat Rovira i Virgili.

Universitat Pompeu Fabra.
Universitat Autonoma de Barcelona.

% USACH

Saul Contreras
Vicedecano de Docencia FAHU
saul.contreras@usach.cl

Universidad
Catdlica del Norte

Percy Pena

Profesor Asistente Facultad de
Humanidades

ppenav@ucn.cl

Jorge Araos

Secretario Académico Facultad de
Derecho

jorge.araos@usach.cl

INSTITUTO DE Vo
ESTUDIOS ¥
AVANZADDS ~ \ e

FACULTAD DE

FACULTAD DE )il DERECHO

HUMANIDADES s

VICERRECTORIA DE, a3
INVESTIGACION,
INNOVACION Y CREACION ~ \.se»

— -
‘ USACH ?f
74



A continuacién se presentan a los/as representantes que visitaran Reino Unido:

University of Bristol, Inglaterra.

« The University of Edinburgh, Escocia.

Goldsmiths College, University of London, Inglaterra.
Queen Mary, University of London, Inglaterra.

USACH

Felipe Cussen

Miembro del Comité de Doctorado
en Estudios Americanos y Director
del Magister en Arte, Pensamiento y
Cultura IDEA- USACH
felipe.cussen@usach.cl

Universidad
Catolica del Norte

Esteban Szmulewicz
Académico y abogado Escuela de Derecho
esteban.szmulewicz@ucn.cl

Jéssica Pujol

Académica Departamento Linguistica
y Literatura

jessica.pujol@usach.cl
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PAGINA 19

REPRESENTANTES COMITIVA NORTEAMERICA

A continuacion se presentan a los/as representantes que visitaran Estados
Unidos:

« Massachusetts Institute of Technology, Boston.
« University of California-Davis, California.
« University of California-Berkeley, California.
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F%.+% Universidad
U SAc H @ Catdlica del Norte

CHILE

Jorge Castillo
Vicedecano de Investigacion FAHU
jorge.castillo.s@usach.cl

Humberto Carrasco

Decano Facultad de Ciencias Juridicas
hcarrascob@ucn.cl

Maria Carolina Pizarro
Coordinadora del area de
publicaciones IDEA-USACH
maria.pizarro.c@usach.cl
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AGENDA USACH-UCN
CONOCIMIENTOS 2030

MARZ0-ABRIL-MAY0 2024

marzo-abril
Viajes de Experiencia Comparada

21 de marzo
Presentacion de Resultados a nivel de Consorcio Conocimientos 2030
USACH-UCN

Abril
Foros Hibridos

10 de mayo
Seminario Internacional Conocimientos 2030 USACH-UCN
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Para consultas y mas
informacion contactenos al correo

conocimientos2030@usach.cl

Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo / Conocimientos 2030 E1 / CON203020004
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