INFORME DE DIAGNOSTICO

DE ANALISIS INTERNO USACH
CONOCIMIENTOS 2030 USACH-UCN

Abril 2024
Equipo Conocimientos 2030 USACH-UCN



GONCCIMIENTOS 2030 yTERDISCIPLINA E INNOVACION PARA LA TRANSFORMACIGN SOCIAL:
USACH ARTICULACIGN PARA LAS CIENCIAS SOCIALES, JURIDICAS Y HUMANIDADES EN USACH-UCN | CON203020004

INDICE

1. Introduccion 3
2. Objetivos 4
3. Metodologia 5
4. Antecedentes Institucionales Generales 6
5. Areas misionales: situacion actual en formacion, |+D+i y vinculacion con el medio
social 25
6. Analisis por eje estratégico: Actualizacién Curricular de Pre y Posgrado 48
7. Analisis por eje estratégico: Vinculacion con el Entorno a través de Conocimientos
Inter y Transdisciplinarios 69
8. Analisis por eje estratégico: Participaciéon y Liderazgo de Mujeres 87
9. Analisis por eje estratégico: Formacion de Investigadores y Profesionales para el
Cambio 97
10. Andlisis por eje estratégico: Gobernanza 103
11. Analisis por eje estratégico: Ciencia y Conocimientos Abiertos 120
12. Conclusiones 128
13. Bibliografia 136



2
USACH

1. INTRODUCCION

El proyecto “Interdisciplina e innovacion para la transformacién social: Articulacion de
las ciencias sociales, juridicas y humanidades en USACH-UCN 2030”, en adelante
“Conocimientos 2030”, contempla la elaboracion de un diagnéstico de las Facultades e
Institutos de Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas de la USACH y UCN, en los
ambitos de formacion de pre y postgrado, vinculacion con el medio, investigacion y
transferencia de conocimientos inter y transdisciplinarios y disefio de politicas e
innovacién social, publica y cultural, con alcance a los ejes estratégicos de la
convocatoria.

El diagnéstico esta orientado a variables claves y representativas de la labor que
realiza la universidad en relacidon con sus misiones de formacién, investigacion y
desarrollo, y vinculacién con la sociedad. Su alcance esta dado por los 6 ejes
estratégicos: i) Actualizacion curricular de pre y posgrado, incorporando transferencia
de conocimientos, disefio de politicas publicas, innovacién social, publica y cultural, ii)
Vinculacién con el entorno a través de conocimientos inter y transdisciplinarios, iii)
Participacién y liderazgo de mujeres, iv) Formacion de investigadores y profesionales
para el cambio, v) Gobernanza y vi) Ciencia y conocimientos abiertos.

El diagndstico se ha dividido en 2 componentes: (i) un analisis interno de las
facultades y unidades académicas, a partir del cual se identificara sus fortalezas y
debilidades y (ii) un analisis del medio externo en que estas desempefan las funciones
misionales en los ejes estratégicos, para identificar oportunidades y amenazas. A partir
de ello, se definira, posteriormente, objetivos, estrategias y planes de accion, para
superar o corregir las debilidades, enfrentar o mitigar las amenazas, consolidar y
valorizar las fortalezas y explotar o aprovechar las oportunidades.

En el presente informe se desarrolla el componente de “analisis interno” del
diagnostico. Este comprende un levantamiento y caracterizacién de la situacién actual
de las actividades de formacion, esto es, las carreras y programas de pregrado,
postgrado y educacion continua en la Facultad de Humanidades, Facultad de Derecho
e Instituto de Estudios Avanzados (IDEA) de la Universidad de Santiago de Chile, a
partir de una metodologia mixta cualitativa-cuantitativa. Se indaga en el modelo de
educacion, incluyendo aspectos como: organizacion y disefio curricular, definicion de
métodos de ensefianza-aprendizaje y mecanismos de evaluacion y aseguramiento de
calidad, entre otros. Asimismo, se hara un analisis diagnostico de las actividades y de
la institucionalidad de la Universidad de Santiago de Chile, de I+D+i y vinculacion con
el entorno social, para la generacién y transferencia de conocimientos inter y
transdisciplinarios, orientados a dar soluciones a los desafios y problemas del entorno,
la participacién en el disefio de politicas e innovacion social, publica y cultural. Para
estos andlisis, se recopilara informacion secundaria y se levantaran los indicadores de
‘Linea Base y Metas Plan Estratégico conocimiento 2030”. Adicionalmente, se busca
conocer las percepciones de los actores de la comunidad universitaria mediante
talleres o grupos focales y aplicacién de encuestas a académicos y estudiantes, y
entrevistas a egresados y a autoridades universitarias.

Se realizan rondas de discusion interdisciplinaria, con expertos/as de distintas areas

del conocimiento de la Universidad de Santiago de Chile, que permiten disponer de
una perspectiva amplia de las condiciones actuales en que se desarrollan los procesos
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formativos, de I+D+i y vinculacion con el medio social, en Humanidades, Cs Sociales y
Cs Juridicas. Representantes de los equipos de Ingenieria 2030 y Ciencia 2030,
aportan experiencia y aprendizajes y oportunidades de sinergia con las capacidades
desarrolladas en esos proyectos.

2. OBJETIVOS

Objetivo General:

Investigar y caracterizar el estado actual de la formacion ofrecida en las
carreras y programas de pregrado, postgrado y educacion continua en la
Facultad de Humanidades, la Facultad de Derecho y el Instituto de Estudios
Avanzados de la Universidad de Santiago, a fin de identificar sus fortalezas y
debilidades, utilizando una metodologia mixta cualitativa-cuantitativa.

Objetivos especificos:

Levantar informacion sobre las facultades y unidades académicas involucradas
en el proyecto.

Recopilar y analizar indicadores clave que sirvan como linea base para evaluar
el progreso y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto
Conocimientos 2030.

Evaluar y analizar la eficiencia del modelo educativo en las carreras de pre y
posgrado, enfocandose en aspectos como la organizacion curricular, métodos
pedagdgicos y mecanismos de evaluacion.

Evaluar el grado de vinculacién de las Facultades y Centros con el entorno
social, identificando oportunidades para fortalecer la participacion en el disefio
de politicas e innovacion social, publica y cultural.

Identificar barreras y desafios que puedan afectar la participacion y liderazgo
de mujeres en Facultades y Centros, considerando aspectos como la toma de
decisiones, cargos directivos, participacion en proyectos estratégicos y areas
de investigacion.

Establecer mecanismos, desde la informacion recopilada por el eje de
Formacién de investigadores y profesionales para el cambio, que permitan
realizar un seguimiento y evaluacion del impacto de los programas de
formacion y su impacto en la sociedad.

Analizar y proponer un sistema representativo y paritario de gobernanza,
promoviendo liderazgos mas transparentes y activos.

Evaluar la infraestructura actual y las politicas institucionales que facilitan la
apertura y accesibilidad de la investigacion y conocimiento generado en las
Facultad de Humanidades, Facultad de Derecho e IDEA.
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3. METODOLOGIA

En la elaboracion de este informe, se emple6 una metodologia mixta
cualitativa-cuantitativa para el levantamiento de informacion. Se focalizé en la
recopilaciéon de datos secundarios provenientes de la Facultad de Humanidades, la
Facultad de Derecho y el Instituto de Estudios Avanzados (IDEA). Los datos
recopilados incluyeron informacion relevante, como la cantidad de carreras ofrecidas,
el niamero de estudiantes matriculados, la composicion de la planta docente por
geénero, tasas de graduacion y titulacion, asi como la duracion de las carreras.

Adicionalmente, se llevo a cabo un analisis de indicadores especificos por cada comité
correspondiente a los ejes estratégicos de Conocimientos 2030. Este analisis
considero la institucionalidad de cada eje en relacién con su desempefio universitario,
identificando fortalezas y debilidades segun la percepcion de los miembros de cada
comité. Ademas, se exploraron posibles lineas de accion para mejorar los aspectos
identificados.

La obtencion de estos datos y andlisis se llevo a cabo mediante sesiones de trabajo de
los miembros de los comités, quienes determinaron la periodicidad y el formato mas
adecuado para la recopilaciéon de informacion, fomentando asi un dialogo extenso y
participativo que permitié obtener datos detallados y enriquecer el analisis de manera
colaborativa.

4. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES GENERALES

a) Universidad

- Antecedentes generales

La Universidad de Santiago de Chile se proyecta como un plantel de excelencia, con
énfasis en la investigacién y una mirada global. Segun el prestigioso ranking mundial
QS World University Rankings 2024, se ubica dentro de las tres mejores universidades
del pais. En 2020, con 774 publicaciones (WoS) ocup6 el 4to lugar en produccion
cientifica nacional de universidades chilenas. Esta cifra representa un crecimiento del
100% en 7 afios. Por otra parte, es la universidad publica que presenta mas solicitudes
de patentes a nivel nacional, alcanzando en 2020 el 3er lugar en el Ranking Inapi. En
el ano 2021, la Universidad obtuvo la acreditacién por parte de la CNA por 7 afios
desde el 25 de febrero de 2021 hasta 25 de febrero de 2028, en las cinco areas
acreditables: docencia, gestidn institucional, investigacion, postgrado y vinculacion con
el medio.

En la década del 80, la histérica Universidad Técnica del Estado, pasa a llamarse
Universidad de Santiago de Chile (USACH), concentrando sus actividades en la
capital, con un numero cercano a los nueve mil estudiantes. A comienzos de los 90, la
institucion amplié su actividad académica. A las ya tradicionales carreras de ingenieria,
ciencias basicas y humanidades, se sumaron disciplinas del ambito de las ciencias



médicas, las ciencias sociales y la arquitectura y muy recientemente las ciencias
juridicas, ampliando significativamente la oferta docente institucional. Paralelamente,
se fue potenciando la capacidad de investigacion y las instancias de vinculacién con el
entorno nacional e internacional, constituyendo una institucion completa y compleja.

Su estructura organica corresponde a la derivada del estatuto vigente de 1981,
contemplando una Junta Directiva, Rectoria y Consejo Académico asesor del Rector.
La estructura ejecutiva-administrativa de la USACH esta conformada por la Rectoria,
Prorrectoria, Secretaria General, Contraloria Universitaria, Vicerrectoria Académica
(VRA), Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacioén (VRIIC), Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio y Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante, dirigidas por
autoridades unipersonales. Sus autoridades colegiadas son la Junta Directiva, el
Consejo Académico y los Consejos de Facultades, de Escuelas y de Departamentos.

Actualmente, cuenta con un cuerpo estudiantil de mas de 23 mil alumnos de pregrado,
una oferta de 72 carreras de pregrado regulares las cuales son impartidas a través de
9 Facultades y del Programa de Bachillerato. Ademas, ofrece 52 programas de
postgrado y 355 programas de educacion continua. Asimismo, dispone de Centros de
Investigacion con apoyo institucional en las diversas areas del saber, espacios que
albergan a académicos/as para el desarrollo especializado en lineas de investigacion
relevantes para la institucién y/o de las Unidades Académicas dependientes de la
VRIIC.

- Plan Estratégico Institucional (misién, vision y ejes estratégicos)

La Universidad de Santiago de Chile es una institucion de educacion superior estatal,
que contribuye al desarrollo y transformacion del pais a través de la formacion,
investigacion y vinculacion con las problematicas nacionales y globales. Segun el
documento “Plan Estratégico Institucional 2020-2030”, se establece que el propdsito
de la universidad es “generar las condiciones, capacidades y oportunidades que
posibiliten a las generaciones futuras hacerse cargo del avance del conocimiento, su
transferencia y retroalimentacién para el crecimiento y desarrollo del pais en una
sociedad global” (USACH, 2023).

. e

Mision

“La Universidad de Santiago de Chile es una institucion de educacion superior publica,
estatal y libre pensadora, heredera de una centenaria tradicién, comprometida con la
creacion, preservacion, difusion y aplicacion del conocimiento para el bienestar de la
sociedad a través del ejercicio la docencia, investigacion, innovacion, vinculacion con
el medio y desarrollo cultural y artistico” (USACH, 2024, parr.1).

En el cumplimiento de su quehacer institucional, la Universidad genera los mas altos
estandares de excelencia, innovacion y pertinencia en un ambiente de mutuo respeto,
libertad de pensamiento, diversidad e inclusion social; abriendo espacios de discusion
y pro-posicién en un diadlogo multidisciplinario y pluralista, aportando al desarrollo
sostenible, la produccion y transferencia de conocimiento pertinente, y la formacién
integral de personas con espiritu critico y reflexivo, fortalecimiento su capital cultural,

! En diciembre de 2023 se firmaron los nuevos estatutos democraticos que potenciaran el rol publico de las

universidades estatales, actualizando la Ley de Universidades Estatales (ley 21.094),, teniendo 9 meses para entrar en
vigencia con las nuevas modificaciones.
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su compromiso social y comprension del entorno regional, nacional e internacional”
(USACH, 2024, parr.3).

Vision

“La Universidad de Santiago, es una comunidad universitaria que se proyecta como
referente nacional e internacional de la educacion superior, en el marco de las
humanidades, el desarrollo cientifico tecnolégico y social de vanguardia, siendo
reconocida por su excelencia, y promocion de la equidad social, inclusién y pluralismo,

al servicio de las necesidades del pais y de la construccion de una sociedad
democratica, equitativa y sostenible a nivel global” (USACH, 2024, parr.4).

Principios

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Santiago de Chile, (PEI)
considera los 14 principios siguientes:

PRINCIPIOS

1. Excelencia 8. Transparencia y Probidad
2. Libertad de Pensamiento y Expresién 9. Acceso al Conocimiento
3. Respeto a las Personas 10. Participacion

4. Diversidad y Pluralismo 11. Equidad de Género

5. Cooperacion 12. Equidad Social

6. Orientaciones a Nuevas Generaciones 13. Fomento al Mérito

7. Inclusién y Responsabilidad Social 14. Sostenibilidad

Ejes Estratéqicos

El PEI considera 5 ejes estratégicos siguientes, que se desprenden del diagndstico
estratégico y que son fundamentales para el cumplimiento de la mision y vision:

EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS

1. Desarrollo territorial Liderar el desarrollo regional y nacional equilibrado, desde una

perspectiva de avance global.
2. Desarrollo tecnolégico, Ser lider en innovacion, transferencia tecnoldgica y
innovacién y emprendimiento emprendimiento en el quehacer institucional.

3. Inclusion e igualdad de género | Liderar en temas de inclusién, igualdad de género y diversidad en el

marco del respeto y bienestar de toda la comunidad.

4. Sostenibilidad Ser lider nacional en la contribucién a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.
5. Internacionalizacion e Ser referentes y liderar el proceso de integracion de la dimension
Interculturalidad internacional e intercultural en el quehacer de las universidades del
Estado .

- Modelo Educativo Institucional

El Modelo Educativo Institucional es un ordenamiento para entregar los lineamientos
generales de la actividad académica y formativa. Es el instrumento fundamental que
orienta todos los procesos formativos desarrollados en la Universidad de Santiago de
Chile, estableciendo los valores fundamentales que garantizan la formacion de
profesionales responsables con su entorno, herederos de un compromiso con el
fortalecimiento de los espacios publicos y portadores de un sello reconocible en los
diversos espacios de insercién profesional; entendido este ultimo como la finalidad
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transversal que debe alcanzar el estudiantado de la Universidad. Actualmente este se
encuentra en proceso de revision y actualizacion.

El Modelo Educativo Institucional (MEI) de la Universidad de Santiago (actualmente en
proceso de revision y actualizacion), pone en el centro la formacién del estudiantado
como articulador de todo el quehacer universitario y se compone de cuatro areas:
Organizacion Curricular, Relacion con el entorno, Desarrollo del cuerpo académico y
Recursos de apoyo segun se presenta en la figura siguiente:

Modelo Educativo Institucional

Organizacion
Curricylar

Recursos de
apoyo

Formacion del Qrganizacion
Estudiante Curricular

Recursos de
Apoyo

Sello Instilucianal Formacin por ciclos Colabaraciin con el Trayacloria Dozenle
mundo prafesianal Facilitacidn 42 Los.
aprerdizajes

Facalizacian sn sl Def. de titulas, grados y Formacién para la
Aprendizaja certificaciones Pramasian da rarles de Dacencia

ivastigacién

Orientasiongs
Pdagdyicas

N RSt & Inhovacion
Perfil de Egreso para > Dagensla
Acompanamisnto al
progaso [armativa

Inclusian e la Dis sy revision pELuae Evaluasion da Lo
diversirlad surricular & Dacencia

Fuente: Elaboracién Propia

- Estructura Institucional

La Universidad de Santiago es una institucion de educacion publica superior, estatal
con goce de autonomia. La organizacion tiene autoridades unipersonales y colegiadas.
Son autoridades unipersonales el Rector, el Prorrector, los Vicerrectores, el Secretario
General, el Contralor Universitario, los Decanos, los Directores de Escuelas, de
Programas y de Departamentos. Son autoridades colegiadas la Junta Directiva, el
Consejo Académico y los Consejos de Facultades, de Escuelas y de Departamentos.

La Junta Directiva es la maxima autoridad colegiada y su principal rol es supervisar y
aprobar la politica global de desarrollo de la Universidad, sus planes de mediano y
largo plazo, la estructura organica de la institucion y sus modificaciones; la creacién y
modificacion de grados académicos vy titulos profesionales; el presupuesto anual de la
Corporacion; y el nombramiento de los directivos superiores, entre otras materias. Otra
importante autoridad colegiada es el Consejo Académico, que asesora y actia como
cuerpo consultivo del Rector en materias de caracter académico.

La estructura operativa de la Universidad de Santiago esta conformada por la
Rectoria, Prorrectoria, Secretaria General, Contraloria Universitaria, Vicerrectoria
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Académica, Vicerrectoria de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio y Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante.

La Contraloria Universitaria, controla la legalidad de los actos de las autoridades y
fiscaliza los ingresos y usos de fondos.

La Prorrectoria apoya directamente al Rector en las diferentes materias
concernientes al funcionamiento universitario interno como externo, siendo su foco
central el area de Gestion Institucional.

La Vicerrectoria Académica (VRA), tiene como funcion coordinar y supervisar toda la
actividad académica de la Universidad, propone al Rector las politicas de docencia de
pre y postitulo, extension, equipamiento docente y bibliotecas de la Institucion, velando
por el cumplimiento de ellas en las Facultades.

La Vicerrectoria de Investigacién, Innovacioén y Creaciéon (VRIIC), se encarga del
incentivo, gestion y fomento de la generacion de conocimientos.

La Vicerrectoria de Apoyo al Estudiante (VRAE). Vela por una calidad de vida
estudiantil saludable y coherente con el modelo educativo institucional.

La Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio (VIME), es la encargada de orientar y
sistematizar las actividades de vinculacién con el medio.

La Vicerrectoria de Postgrado (VIPO), vela por el eficiente y correcto funcionamiento
de todos los procesos relacionados con programas de postgrado.

La Universidad cuenta con 9 Facultades. En éstas se alojan 38 Departamentos y
Escuelas dependientes de las Facultades, e Instituto de Estudios Avanzados y el
Programa de Bachillerato en Ciencias y Humanidades dependiente de la VRA. Cada
Facultad cuenta con una estructura minima compuesta por un Decano/a, un/a
Secretario/a de la Unidad Académica Mayor, un Vicedecano/a de Docencia o
Académico, Vicedecanato de Investigacion y Postgrado y Directores de
Departamentos y Directores de Escuelas; y Vinculacion con el Medio.

Asimismo, la Universidad también dispone de Centros de Investigacion con apoyo
institucional en las diversas areas del saber, espacios que albergan a académicos/as
para el desarrollo especializado en lineas de investigaciéon relevantes para la
institucion y/o de las Unidades Académicas dependientes de la VRIIC.
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a) Facultad de Humanidades (FAHU)

- Trayectoria, capacidades y desempefio

La Facultad de Humanidades (FAHU) se remonta al Instituto Pedagdgico Técnico,
creado en 1944 por decision de las autoridades educacionales de la época, con el fin
de preparar profesores para las Escuelas Industriales y de Minas, de Artesanos,
Técnica Femenina y Comercial. En 1947, nace la Universidad Técnica del Estado
como una integracion de diversas Escuelas e instituciones, entre ellas el Instituto
Pedagdgico Técnico. En la década del 70, esta instancia pasa a denominarse Facultad
de Educacion y en 1975 Facultad de Estudios Generales. Finalmente, en el marco de
la nueva estructura de la USACH, el 18 de abril de 1986, la Facultad de Estudios
Generales cambia su nombre al de Facultad de Humanidades, que mantiene hasta
hoy.

Actualmente se alojan en dicha Facultad los Departamentos de Educacion, Historia,
Linguistica y Literatura, Filosofia, Estudios Politicos y las escuelas de Periodismo y
Psicologia. Las carreras asociadas a las humanidades, ciencias sociales y artes son:
Licenciatura en Historia, Traduccion Inglés-Japonés/Inglés-Portugués, Psicologia,
Periodismo y Licenciatura en Estudios Internacionales, con mas de 1505 estudiantes
(1046 mujeres y 459 hombres) y 87 académico/as del cuerpo regular, con mas del
90% con grado de Doctor/a.

A nivel de posgrado y asociado a las areas de este proyecto, la Facultad dicta los
programas de Doctorado en Historia, Magister en Historia, Magister en Literatura
Latinoamericana y Chilena, Magister en Linguistica, Magister en Filosofia de las
Ciencias y Magister en Ciencias de la Comunicacion, con un total de 130 estudiantes.

- Mision, vision y ejes estratégicos de la FAHU

Mision: La Facultad de Humanidades tiene por mision la creacion, produccion y
difusién de conocimiento en ciencias sociales, educacion y humanidades, junto con la
formacion de profesionales, investigadores y ciudadanos comprometidos con el
entorno y la sociedad. Lo anterior, en funciéon del cambio social, politico y cultural,
contribuyendo a la reflexion, resolucion de problemas y demandas sociales en Chile y
América Latina.

La Facultad se alinea por una posicion de liderazgo en la educacion publica nacional,
mediante la produccién de conocimientos, la formacion ética, profesional e intelectual
en las areas de ciencias sociales, educacion y humanidades, consolidandose como un
referente en investigacién inter y multidisciplinar y contribuyendo al desarrollo de una
sociedad inclusiva a través de la reflexion critica y el compromiso social.

Visién: La Facultad de Humanidades, referente actual en docencia e investigacion a
nivel nacional en las areas de humanidades, ciencias sociales y educacion, busca
aumentar su impacto en el desarrollo cientifico disciplinar, en la discusién publica y en
la toma de decisiones en los ambitos mision publico y privado a nivel regional.

- Estructura organizacional y funciones
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ORGANIGRAMA FACULTAD DE HUMANIDADES USACH

DECANATO

VICEDECANATO VICEDECANATO DE SECRETARIA VINGULACION CON
DE DOCENCIA INVESTIGACION Y POSTGRADO DE FACULTAD EL MEDIO FAHU

COORDINACION JEFES DE COORDINACIGN
CARRERA ST FINANZAS COMUNICACIONES FAHU

UNIDAD INICIAL DOCENTE COORDINACION POSTGRADO EDUCACION CONTINUA FAHU

REGISTRO CURRICULAR BIBLIOTECA FAHU INVENTARIOS-SERVICIOS RED DE EGRESADOS/AS

ESCUELAS Y PUBLICACIONES PARTES, ARCHIVOS E COORDINACGIGN PROYECTOS
DEPARTAMENTOS FAHU INFORMACIONES VIME Y PROGRAMA DE

ESPANOL PARA MIGRANTES

DEPARTAMENTO DE EDUGACION PROGRAMAS CENTROS

DEPARTAMENTO DE HISTORIA
DEPARTAMENTO DE CEM
LINGUISTICA ¥ LITERATURA
DEPARTAMENTO DE FILOSOFIA HllL
DEPARTAMENTO DE CIRI

ESTUDIOS POLITICOS

ESCUELA DE PERIODISMO

ESCUELA DE PSICOLOGIA

b) Instituto de Estudios Avanzados (IDEA)

- Trayectoria, capacidades y desemperio

El Instituto de Estudios Avanzados (IDEA), creado en el afno 1993, es una unidad
académica dependiente de Rectoria hasta el afio 2004. Vinculado actualmente a la
Vicerrectoria Académica a través del Consejo de Administracion de Centros, Institutos,
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Programas y Unidades Afines, realiza labores de investigacion y estudios
interdisciplinarios en el &mbito de las humanidades y las ciencias sociales. En su labor,
aporta al debate nacional y apunta a la obtencion de respuestas asertivas a algunos
de los multiples problemas que enfrenta la sociedad contemporanea.

La FAHU en asociacion con el Instituto de Estudios Avanzados (IDEA), dicta los
programas de posgrado de Doctorado en Estudios Americanos, Magister en Estudios
Internacionales, Magister en Ciencias Sociales con mencion estudios de la Sociedad
Civil y el Magister en Arte Pensamiento y Cultura. EI IDEA cuenta con 19 académicos
con grado de Doctor/a, con un total de 130 estudiantes (51 mujeres, 71 hombres).

- Misibn, visién y objetivos de IDEA

El Instituto es una unidad académica que forma parte de una universidad
contemporanea y compleja que esta agilizando su estructura académica.

Misién: El Instituto tiene por misiéon fundamental la investigacion basica vy,
consecuentemente, abre las fronteras del conocimiento de un mundo en
transformacion, crea nuevos programas de postgrado, incorpora temas actuales,
desarrolla metodologias y puntos de vista en el debate publico sobre el cultivo de la
multidisciplina.

Visién: Combinar la investigacion basica /o aplicada interdisciplinaria avanzada con la
formacion de nivel superior y la participacion en el debate publico a nivel nacional e
internacional, posicionando la Universidad de Santiago en nuevos ambitos del
conocimiento y discusién publica, permitiendo a la vez el intercambio y proyeccién de
su capital humano con instituciones y personas de la comunidad cientifica.

Objetivos:

- Constituirse en una instancia de elaboraciéon y realizacién de proyectos
interdisciplinarios.

- Ser un aporte de caracter universitario en la discusién publica nacional.

- Ofrecer un espacio de atracciéon a la comunidad académica y aprovechar su
capacidad de convocatoria y proyeccion en el ambito cientifico (social).

- Constituirse en un espacio de formacion académica de alto nivel y de proyeccién
hacia la comunidad

Sus éareas de trabajo académico e intelectual son (i) Estudios internacionales, (ii)
Pensamiento y cultura, (iii) Estudios sociales y del desarrollo.

- Estructura organizacional
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INSTITUTO DE
ESTUDIOS
AVANZADOS

ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO IDEA DE LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

VICERRECTORIA
ACADEMICA

DIRECTOR/A

COORDINADOR/A COORDINADOR/A CONSEJO DIRECTIVO
DOCENCIA DOCENCIA POR AREAS

CONSEJO AMPLIADO DE INVESTIGADORES DE IDEA

Organigrama IDEA

Director (coordinador/investigacion, coordinador/a docencia)

Consejo Directivo (coordinadores de area (cs. sociales, artes-humanidades-estudios internacionales)
Consejo Académico (consejo ampliado académicos)

c) Facultad de Derecho

- Trayectoria, capacidades y desemperio

La Facultad de Derecho de la Universidad de Santiago inicié sus labores en 2016. La
nueva Facultad vincula al Derecho con otras disciplinas, en sintonia con las
necesidades sociales y las nuevas formas de relacionarnos. Su estructura curricular
responde a una formacion fundada sobre las bases del Derecho, con una necesaria
vision analitica y tedrica, pero al mismo tiempo enfocada en las soluciones juridicas
que demanda la sociedad, haciendo frente a los desafios de la nueva economia,
comprendiendo los cambios que generan los avances cientificos y tecnoldgicos en el
ambito juridico y apoyando a través del Derecho el desarrollo industrial, productivo y
humano. En el curso de su desarrollo progresivo, la Facultad ya aloja a los
Departamentos de Derecho Publico, Derecho Privado y Ciencias del Derecho. En la
actualidad, la Facultad ofrece el grado académico de Licenciatura en Ciencias
Juridicas y Sociales, el que es conducente a la obtencién del titulo profesional de
Abogado(a), otorgado por la Excelentisima Corte Suprema.

Respecto al pregrado, en 2020, las matriculas totales ascendian a 381, mientras que
durante el 2022 se detectd un incrementé a 694. Para este 2023, Derecho USACH
abrié 190 vacantes, en contraste a las 160 ofrecidas en el 2020. En 2021 egresoé la
primera generacion.

En cuanto al cuerpo académico, la Facultad tiene un total de 78 académicos, de los
cuales 26 son mujeres y 52 son hombres. Cuenta con 11 académicos con jornada
completa, siendo 4 mujeres y 7 hombres. Su cuerpo académico cuenta con 6 doctores
en Derecho.
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Por ultimo, es necesario destacar que la Facultad se vincula con el medio a través de
dos Clinicas Juridicas, que buscan otorgar asistencia y asesoria en el area de
Santiago norponiente e integrar la ensefianza del Derecho con su aplicacion. Una de
estas, nace de un convenio de colaboracién con SERCOTEC, para asesorar a
emprendedores, empresas familiares y Micro-PYMEs.

- Mision y vision de la Facultad de Derecho

La facultad se dedica a la ensefianza-aprendizaje del Derecho como ciencia social que
subyace y es consubstancial a la vida humana; que ordena imperativamente
conductas cuyo objeto es el logro de una convivencia que permita la satisfaccion de
las necesidades y aspiraciones que contribuyen al desarrollo integral de las personas,
en una sociedad que presenta una creciente complejidad de las relaciones humanas.

Para ello, la Facultad de Derecho de la Universidad de Santiago se vincula con su
medio en una vision analitica y multidisciplinaria.

Es asi como el nuevo Derecho que se cultiva en sus aulas hace frente a los desafios
de una economia abierta, de los avances cientificos y tecnoldgicos, del desarrollo
industrial y productivo, de la necesidad de preservar el medio ambiente y el entorno en
el que habitamos para las actuales y futuras generaciones. Todo ello desde una
perspectiva inclusiva, respetando los derechos humanos, las diferencias vy libertades
individuales.

De esta forma, sin prescindir de sus principios generales, entrega una formacion que
da cabida a renovados enfoques.

- Estructura organizacional

(
DERECHO

ORGANIGRAMA FACULTAD DE DERECHO UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE

DIRECTORES DE
DEPARTAMENTO

i
T ——
1

PROFESORES/AS

Estadisticas de las carreras de pre y postgrado que imparten la Facultad de
Humanidades, la Facultad de Derecho y el Instituto IDEA de la Universidad de
Santiago

En las tablas siguientes, se presenta estadisticas de las carreras de pre y
posgrado que se imparte que imparten la Facultad de Humanidades, la Facultad de
Derecho y el Instituto IDEA de la Universidad de Santiago, incluyendo el nimero
de alumnos por cada programa de estudios y el n° de docentes e investigadores.
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Tabla 1. Matriculas de pre y postgrado, mujeres, hombres y total por carrera o programa de las Facultades de Humanidades,
Derecho e IDEA de la USACH

Facultad/Carrera o Programas Duracién Matricula Hombre Matricula Mujer Matricula Total
Semestres
2020 2021 2022 | 2020 | 2021 2022 | 2020 | 2021 2022
Facultad de Humanidades — FAHU 569 | 635| 605| 1050 1200 | 1172 1619 | 1835| 1777
Pregrado* 400 | 466| 459| 913| 1049 | 1046 1313| 1515| 1505
Licenciatura en Historia 8 44 43 39 61 58 57 105 101 96
Lingiiistica Aplicada a la Traduccién 10 50 66 70 159 177 194 | 209 | 243 264
Periodismo Diurno 10 93 113 128 163 184 175 256 297 303
Periodismo Vespertino 7 21 32 26 18 27 22 39 59 48
Psicologia 10 129 147 135 356 426 407 485 573 542
Licenciatura en Estudios Internacionales 10 63 65 61 156 177 191 219 | 242 252
Postgrado* 98 101 79 65 77 51 163 178 130
Doctorado en Historia 8 18 14 12 7 10 12 25 24 24
Magister en Historia 4 23 27 26 12 8 9 35 35 35
Magister en Literatura Latinoamericana y Chilena 4 2 8 10 " 14 9 13 22 19
Magister en Lingtiistica 6 13 12 0 13 15 0 26 27 0
| Magister en Ciencias de la Comunicacién 4 1 7 7 7 11 7 18 18 14
Magister en Filosofia de las Ciencias S 26 21 15 6 8 5 32 29 20
Magister en Psicologia Educacional 6 5 12 9 9 1 9 14 23 18
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 7 68 67 72 74 75 143 142 142
Doctorado en Estudios Americanos 8 37 32 34 31 33 31 68 65 65
Magister en Estudios Internacionales S 14 13 10 7 5 3 21 18 13
Magister en Ciencias Sociales, mencion Estudios de la Sociedad Civil 4 11 11 11 14 13 " 25 24 22
Magister en Arte, Pensamiento y Cultura Latinoamericanos 4 9 12 12 20 23 30 29 35 42
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Facultad de Derecho 135 190 268 246 354 426 381 544 694

Derecho 10 135 190 268 246 354 426 381 544 694
* SIE (Cierre de afio académico)

Tabla 2. Nro de Académicos e Investigadores Mujeres JCE, por Unidad Académica de las Facultades de Humanidades, Derecho
e IDEA de la USACH

Nro de Académicos con PhD Nro de Investigadores
Unidades Académicas* Nro de Académicos Nro de Académicos JCE JCE JCE**
2020 | 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022*

Facultad de Humanidades - FAHU 207 | 223 235 56,36 | 64,28 | 7333 | 1545 | 1696 2277 | 11,18 | 7.09 3
Departamento de Estudios Politicos 0 0 5 0 0 0,59 0 0 0 0 0 0
Escuela de Periodismo 11 14 17 1,77 3,32 4,68 0,23 1,36 1,5 0 0 0
Escuela de Psicologia 49 47 53 11,77 12,41 14,23 5,77 5,59 7,45 5 2,73 2
Departamento de Filosofia 3 4 3 1,23 1,48 1,34 1 1 1 1 1 0
Departamento de Linguistica y Literatura 87 91 87 26,7 29,73 29,82 4,91 4,91 4,73 3,18 2,91 1
Departamento de Historia 33 27 26 6,59 6,09 7,55 2,36 1,55 3,45 2 0,45 0
Facultad de Humanidades** 0 9 6 0 1,55 1,64 0 0 0 0 0 0
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 6 6 7 6 6 6.5 6 6 6.5 3 5 1
Facultad de Derecho 0 8 6 0 3,57 25 0 0 0 0 0 0
Total 213 237 248 62,36 73,85 82,33 21,45 22,96 29,27 14,18 12,09 4

* SIES (informado a Ministerio, a 30 de mayo)
* En la Facultad de Humanidades hay académicas y académicos asociados directamente a la Facultad (Investigadores asociados adscritos a la VRIIC o a la VRA).
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Tabla 3. Nro de Académicos e Investigadores Hombres JCE, por Unidad Académica de las Facultades de Humanidades, Derecho
e IDEA de la USACH

Nro de Académicos con PhD Nro de Investigadores

Unidades Académicas* ‘ Nro de Académicos Nro de Académicos JCE JCE JCE**

2020 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022*
Facultad de Humanidades - FAHU 181 211 226 5917 | 6996 | 75.09 3015 | 3325 3547 1427 | 145 7.36
Departamento de Estudios Politicos 0 0 25 0 0 7,82 0 0 4.36 0 0 2
Escuela de Periodismo 18 21 22 5,18 6 6,86 0,09 1,45 1,45 1 1 1
Escuela de Psicologia 33 41 43 9,23 11,91 11,86 5,45 5,45 5,86 3 3 2
Departamento de Filosofia 12 15 12 6,02 6,2 5,61 4,84 4,98 4,93 0,36 0 1
Departamento de Linguistica y
Literatura 47 52 55 15,91 19,64 20,64 4,55 5,73 5,82 3,68 4,55 0
Departamento de Historia 49 47 38 15,14 15,41 11,41 10,86 10,64 8,05 6,23 4,95 1,36
Facultad de Humanidades** 1 12 7 0,05 2,73 1,55 0 1 0 0 1 0
Instituto de Estudios Avanzados
IDEA 9 7 9 8,25 7 9 8,25 7 9 8,25 6 7
Facultad de Derecho 12 29 20 6 14,45 8 0 0 0 0 0 0
Total 202 247 255 73,42 91,41 92,09 38,4 40,25 44,47 22,52 20,5 14,36

Tabla 4. Nro de Total de Académicos e Investigadores JCE, por Unidad Académica de las Facultades de Humanidades, Derecho
e IDEA de la USACH

Nro de Académicos con PhD Nro de Investigadores
Unidades Académicas* Nro de Académicos Nro de Académicos JCE JCE JCE**
2020 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022* 2020 2021 2022
Facultad de Humanidades - FAHU 388 | 434 461 115,53 | 134,24 | 148,42 45,6 50,21 5824 | 2545 | 2159 | 10,36
Departamento de Estudios Politicos 0 0 30 0 0 8,41 0 0 4,36 0 0 2
Escuela de Periodismo 29 35 39 6,95 9,32 11,54 0,32 2,81 2,95 1 1 1
Escuela de Psicologia 82 88 96 21 24,32 26,09 11,22 11,04 13,31 8 5,73 4
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Departamento de

Filosofia 15 19 15 7,25 7,68 6,95 5,84 5,98 5,93 1,36 1 1
Departamento de Lingiistica y Literatura 134 143 142 42,61 49,37 50,46 9,46 10,64 10,55 6,86 7,46 1
Departamento de Historia 82 74 64 21,73 21,5 18,96 13,22 12,19 11.5 8.23 54 1.36
Facultad de Humanidades** 1 21 13 0,05 4,28 3,19 0 1 0 0 1 0
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 15 13 16 14,25 13 15,5 14,25 13 15,5 11.25 1 8
-l e LG 12 37 26 6 18,02 10,5 0 0 0 0 0 0
Total 415 484 503 135,78 165,26 174,42 59,85 63,21 73.74 36.7 32,59 18,36
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5. AREAS MISIONALES: SITUACION ACTUAL EN FORMACION, I+D+ Y
VINCULACION CON EL MEDIO SOCIAL

a) Situacién actual en formacién

A nivel de la Facultad de Humanidades, en el 2022 se registraron 2201 estudiantes en
total considerando el pre y postgrado con el 65.3% son mujeres y 34.6% son hombres.
Desde el 2020 la matricula ha mostrado un aumento por sobre el 8% en promedio y en
la que mas de un 60% corresponde a mujeres y de forma mas especifica y para el
periodo requerido (2020-2022), en postgrado se observa la misma tendencia al alza y
con una fuerte componente en matricula de mujeres cercana al 50%, segun programa
de postgrado.

En cuanto a, la tasa retencion de primer afio en pregrado es la mas alta desde 2018,
alcanzando en el afio 2022 un 85.8% y para el periodo informado, muestra un
crecimiento sostenido y progresivo, por sobre los 5 puntos porcentuales desde el 2018
(cohorte 2017). Para la Facultad de Derecho, las tasas se muestran cercanas al 70%
para el primer y tercer afio. Para el posgrado de FAHU-IDEA las tasas de retencién de
los doctorados es cercana al 100% y 80% para magister.

En relaciéon a la graduacion oportuna, la FAHU muestra una tasa con indicadores
promedio sobre el 50% para programas de pregrado con duracién de 4 o 5 afios y una
tasa por sobre el 45% para los programas de postgrado (FAHU e IDEA).
Consideramos importante relevar que este indicador muestra una alta variacion, la que
por un lado dice relacion con aspectos propios de la gestibn administrativa
(formalizacion del proceso de titulacion y egreso) y, por otro, a variables relativas a
condiciones y oportunidades de las y los estudiantes que ralentizan los procesos y que
son compartidas con la experiencia de otras instituciones. En este sentido, y a pesar
de la instalacién de diversas estrategias de la politica publica e institucional, es que
consideramos relevante abordar y diagnosticar a nuestras disciplinas, para determinar
variables que expliquen y promuevan el mejoramiento continuo para las oportunidades
de aprendizaje y formacién, la inclusion y la equidad de género.

Estadisticas de Desempeifio en Formacion de Pre y Postgrado

A continuacion, se presentan estadisticas de desempeno de las carreras de pre y
postgrado que imparten la Facultad de Humanidades, la Facultad de Derecho y el
Instituto IDEA de la Universidad de Santiago:
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Tabla 5. Promedio Tasa de Retenciéon Pregrado Facultad de Humanidades USACH

Mujer Hombre Total
Ano retencion 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Primer Afo* 83,3 | 80,0 | 83,7 | 878 | 86,6 | 76,9 | 76,9 | 76,3 | 85,1 844 | 80,6 | 788 | 81,2 | 86,9 | 85,8
% % % % % % % % % % % % % % %
Tercer Afio™ 542 | 64,6 | 544 | 60,9 | 68,9 | 46,3 | 52,7 | 446 | 423 | 466 | 51,2 | 59,5 | 50,3 | 534 | 61,3
% % % %, %, % % % % % % %, %, % %
* Cohorte afio anterior
** Cohorte tres afios anteriores
Tabla 6. Tasa de Titulacion Oportuna Pregrado Facultad de Humanidades USACH
Mujer Hombre Total
% (N° titulados al afno siguiente del tiempo % (N° titulados al afo siguiente del tiempo % (N° titulados al afo siguiente del tiempo
Duracién teorico de duracion de la carrera / N° Alumnos | teérico de duracion de la carrera / N° Alumnos | teérico de duracion de la carrera / N° Alumnos
Teérica cohorte) Cohorte) Cohorte)
Carreras Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
4 afios - - - 778% | 78,6% - - - 62,5% | 35,7% - - - 68,0% | 57,1%
5 afios 58,3% | 51,0% | 71,2% | 51,7% | 44,4% | 33,3% | 33,3% | 66,3% | 48,9% | 39,7% | 47,6% | 44,4% | 69,7% | 50,8% | 42,9%

Tabla 7. Duracién de las Carreras de Pregrado Facultad de Humanidades USACH: Numero de Veces (Por afio de titulacion)

Mujer

Hombre

Total

Duracion Teérica Carreras

Promedio tiempo de titulacién real /
tiempo titulacién nominal de Pregrado

Promedio tiempo de titulacion real /
tiempo titulaciéon nominal de Pregrado

Promedio tiempo de titulacion real /
tiempo titulaciéon nominal de Pregrado

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022** | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022** | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022*
4 afos” - 067 | 050 | 2,25 - 0,75 | 0,60 | 050 | 1,50 - 075 | 0,62 | 050 | 1,88 -
5 afos 1,04 | 1,10 | 1,10 | 1,28 - 1,12 | 1,17 | 1,12 | 1,17 - 1,170 | 1,12 | 1,10 | 1,24 -

* Considera el programa de Periodismo Vespertino en su versién de duracién de 8 semestres, y el plan de regularizacién de dicho programa con una menor duracion. No considera la

carrera de Lic. en Historia porque el programa cambia su duracion de 10 semestres a 8 semestres el 2020.

** Pendiente
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Tabla 8. Tasa
Facultad de Humanidades USACH

Tasa de Retencion 1er Ao de

de Retencion 1er Ano de Postgrado

Postgrado Mujer Hombre Total

Programa 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Doctorado 100% | 100% | 100% - 100% | 100% | 67% | 100% | 100% | 100% | 100% | 83% | 100% | 100% | 100%
Magister 86% 73% 82% | 89% | 68% 83% | 74% | 81% | 86% | 71% | 84% | 74% | 81% | 87% | 70%

Tabla 9. Duracion Real Promedio de Tiempo de Graduaciéon de Postgrado Facultad de Humanidades USACH

Mujer Hombre Total
Promedio tiempo de graduacion Promedio tiempo de Promedio tiempo de
real / Tiempo graduacién nominal graduacion real / Tiempo graduacion real / Tiempo
P de Postgrado graduaciéon nominal de graduaciéon nominal de
rograma Postgrado Postgrado
201 | 202 | 202 | 2022 | 201 | 201 | 202 | 202 | 2022 | 201 | 201 | 202 | 202
2018 9 0 1 * 8 9 0 1 * 8 9 0 1 2022*
Doctorado 126 |125) - | - - - 1125[1250125) - 1125)125/[125/[125] -
Magister 1,90 1,88 11,56 | 2,36 - 2,09] 1,58 11,59 | 1,64 - 2,021 1,74 1,58 | 2,00 -
* Pendiente
Tabla 10. Tasa de Graduacion Oportuna Postgrado Facultad de Humanidades USACH
Mujer Hombre Total
% (N° graduados al afo siguiente del tiempo % (N° graduados al afio siguiente del tiempo % (N° graduados al afo siguiente del tiempo
Proar teodrico de duracién de la carrera / N° Alumnos teodrico de duracion de la carrera / N° Alumnos teodrico de duracién de la carrera / N° Alumnos
ar:ag Cohorte) Cohorte) Cohorte)
Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
aDé)é:tor 16,7% 54,5% 20,0% - 0,0% 0,0% 25,0% 60,0% | 100,0% | 25,0% 10% 42% 40% 100% 20%
gﬂfg'St 36,4% | 429% | 71.4% | 486% | 318% | 395% | 526% | 56,7% | 600% | 385% | 38.0% | 50,0% | 627% | 542% | 354%
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Tabla 11. Retencién 1er Aiho de Postgrado IDEA USACH

Instituto de Estudios Avanzados IDEA

Mujer Hombre Total
Programa 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Doctorado % % % % % % % % % % % % % % %
Magister 85,7% | 85,0% | 73,3% | 88,9% | 93,3% | 88,9% | 88,9% | 85,7% | 91,7% | 84,6% | 87,0% | 86,8% | 79,3% | 90,0% | 89,3%
Tiempo de Graduacion de Postgrado IDEA USACH
Mujer Hombre Total
Promedio tiempo de graduacion real / | Promedio tiempo de graduacion real | Promedio tiempo de graduacion real
Tiempo graduacion nominal de | Tiempo graduacion nominal de | Tiempo graduacion nominal de
Programa Postgrado Postgrado Postgrado
201 | 202 | 202
2018 9 0 1 2022* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022* | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022*
Doctorado 1,86 164[125] - - | 185 [ 152|135 - - 1,85 | 152 | 135 | - -
Magister 1,71 1451 1411 1,50 - 1,85 1 150 | 1,58 | 1,50 - 1,79 | 147 | 1,50 | 1,50 -
* Pendiente
Tabla 12. Tasa de Graduaciéon Oportuna Postgrado IDEA USACH
Mujer Hombre Total
% (N° graduados al afo siguiente del tiempo % (N° graduados al afio siguiente del tiempo % (N° graduados al afo siguiente del tiempo
Progr teodrico de duracion de la carrera / N° Alumnos teodrico de duracion de la carrera / N° Alumnos teodrico de duracién de la carrera / N° Alumnos
ama Cohorte) Cohorte) Cohorte)
Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
Doctor 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
ado 16,7% 1% 40% 67% 0% 25% 29% 71% 88% 20% 21% 19% 58% 79% 13%
Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
Magist | 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
er 43,5% 77,3% 50,0% 65,0% 33,3% 30,4% 31,6% 33,3% 55,6% 53,8% 37,0% 56,1% 43,5% 60,5% 42,9%

|Facultad de Derecho
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Tabla 13. Promedio Tasa de Retenciéon Facultad de
Derecho USACH
Ao retencion 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Primer Afo* 80.0% 746 | 780 | 90,7 | 76,7 | 80,0 | 857 | 72,7 | 852 | 851 80,0 | 782 | 75,7 | 88,8 | 79,7
0 % % % % % % % % % % % % % %
Tercer Afio** ) } 72,5 | 62,7 | 76,3 } } 72,0 | 67,9 | 65,9 } } 723 | 644 | 71,8
% % % % % % % % %
* Cohorte afio anterior
** Cohorte tres afios anteriores
Tabla 14. Tasa de Titulacion Oportuna Pregrado Facultad de Derecho USACH
Mujer Hombre Total
Duracion % (N° titulados al afno siguiente del tiempo % (N° titulados al afo siguiente del tiempo % (N° titulados al ano siguiente del tiempo
Teérica teorico de duracion de la carrera / N° Alumnos | tedrico de duracion de la carrera / N° Alumnos | teérico de duracion de la carrera / N° Alumnos
Carreras Cohorte) Cohorte) Cohorte)
Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte | Cohorte
5 afios 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
* Al afio 2021 no se cuenta con licenciados/as en Derecho. Titulo final no entregado por la Universidad, en el caso de la carrera de Derecho.
Tabla 15. Duraciéon Carreras Pregrado: Numero de Veces Facultad de Derecho USACH
Mujer Hombre Total

5 afios *

Duracioén Tedrica Carreras

ti

2018

Promedio tiempo de titulacion real / tiempo

Promedio tiempo de titulacion
real / tiempo titulacion nominal de

Promedio tiempo de
titulacion real / tiempo
titulacion nominal de

ulacion nominal de Pregrado Pregrado Pregrado
202 | 202 | 202 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202
2019 2020 2021 2022 2018 2019 0 1 2 8 9 0 1 2

* Al afio 2021 no se cuenta con licenciados/as en Derecho. Titulo final no entregado por la Universidad, en el caso de la carrera de Derecho
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a) Situacién actual en I+D+i

En su conjunto, la FAHU e IDEA disponen de cinco programas centros de
investigacion, un programa de investigacion, dos observatorios socioculturales y un
Nucleo asociado a la Iniciativa Cientifica Milenio de ANID, orientados a la contribucién
a las politicas publicas e innovacion social desde actividades interdisciplinarias o
multidisciplinarias. Tal como se indica en tabla 3 el Centro de Estudios Migratorios
(CEM) y el Centro de Estudios e Investigacion Enzo Faletto (CEIEF), se orientan
explicitamente a la promocién de investigaciones de indole interdisciplinaria en torno a
procesos migratorios y en el ambito amplio de las ciencias sociales con énfasis en
procesos educacionales, respectivamente, estableciendo relaciones estratégicas con
organismos gubernamentales. Los otros programas centro, si bien se albergan en
unidades académicas disciplinares, proponen el abordaje de problematicas mediadas
por la cooperacion entre disciplinas, promoviendo el andamiaje de investigadores/as
de distintas universidades en torno a los campos de las relaciones interpersonales
desde una éptica multidisciplinar (CIRI), y la articulacion interdisciplinaria en torno a
las relaciones entre comunicacion y politica (CECOMP), y los vinculos entre
comunicacion, cognicién y neurociencia (PIIECC). En IDEA se alberga el Programa de
Investigacion Chileno-Coreano que fomenta la articulacion entre paises vy las redes
internacionales; el Observatorio Latinoamericano de Gestion Cultural (OLGC) vy el
Observatorio de Migraciones y Movilidad Humana, orientados a sistematizar
informacion sobre dinamicas socioculturales, territoriales y movilidad, contribuyendo a
la formalizacién de la gestion sociocultural, el insumo a politicas publicas y asociando
esfuerzos de distintas universidades. Finalmente, el Nucleo Interuniversitario
Multidisciplinar: Individuos, lazos sociales y asimetria del poder (NUMAAP),
financiado durante largo tiempo por ANID y albergado por la USACH y la UDP, se
configura como un referente nacional interdisciplinario para el estudio de las
relaciones entre poder y autoridad, y su vinculo con procesos subjetivos
contemporaneos.

- Estadisticas de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
A continuacion se presenta un detalle estadistico de las capacidades de [+D+i de la

Facultad de Humanidades, la Facultad de Derecho y el Instituto IDEA de la
Universidad de Santiago.
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Facultades de Humanidades, Derecho e IDEA de la

USACH

Tabla 16. Publicaciones WoS, Scopus, ERIH Plus y Scielo, Facultades de Humanidades, Derecho e IDEA de la USACH
Unidades Académicas Publicaciones WoS* Publicaciones Scopus* y ERIH Plus Publicaciones SciELO*

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

L TR Ll 51 | 44 | 45 | 26 29 52 | 59 | 54 | 45 | 46 | 24 | 24 | 21 | 16 | 11
Departamento de Estudios Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Escuela de Periodismo 1 2 4 0 3 1 3 7 6 4 0 1 2 3 0
Escuela de Psicologia 16 11 7 7 13 16 17 9 12 18 8 5 4 1 7
Departamento de Filosofia 9 7 0 2 1 9 10 0 1 2 8 1 0 2 0
Departamento de Linguistica y Literatura 14 17 15 4 7 13 15 19 4 11 6 7 6 3 2
Departamento de Historia 11 7 19 13 5 13 14 19 21 11 2 10 9 7 2
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 12 15 1 17 8 10 1 1 20 9 9 6 9 10 2
Facultad de Derecho 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 63 67 65 47 44 68 80 73 68 62 36 38 37 28 15

*Actualizado a marzo de 2022. Solo publicaciones con clara adscripcion institucional. Fuente: Unidad de Datos y Estadisticas de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacion

Tabla 17. Publicaciones de libros, capitulos de libros y ERIH Plus, Facultades de Humanidades, Derecho e IDEA de la USACH

Unidades Académicas Libros Capitulos de libro

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Facultad de Humanidades - FAHU 7 1 8 1 8 26 38 35 23 26
Departamento de Estudios Politicos 1 1 1 3 0 3 6 1 6 2
Escuela de Periodismo 1 3 1 1 0 7 6 7 7 5
Escuela de Psicologia 0 1 2 3 2 7 6 7 7 5
Departamento de Filosofia 1 1 0 0 1 1 1 2 0 0
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Departamento de

Linguistica y Literatura 2 2 0 2 2 5 9 10 2 8
Departamento de Historia 2 3 4 2 3 9 10 9 5 8
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 8 9 20 12 8 22 20 28 23 1
Facultad de Derecho 1 1 1 0 0 0 1 0 0 2
Total 16 21 29 23 16 48 59 63 46 29

Tabla 18. Numero de Proyectos FONDECYT, FONDEF, FIC, FNDR, FIA, FONDART Vigentes, Facultades de Humanidades,
Derecho e IDEA de la USACH

Nro de Proyectos FONDEF, FIC, FNDR, FIA,
Unidades Académicas Nro Proyectos FONDECYT Vigentes* FONDART Vigentes
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Facultad de Humanidades - FAHU 26 33 33 31 30 3 1 4 5 3
Departamento de Estudios Politicos 1 1 1 1 2 0 0 0 0 0
Escuela de Periodismo 1 3 3 2 4 0 0 1 2 0
Escuela de Psicologia 9 7 6 5 5 3 1 3 2 1
Departamento de Filosofia ) 5 4 3 2 0 0 0 0 0
Departamento de Linguistica y Literatura 4 5 4 4 4 0 0 0 0 0
Departamento de Historia 4 7 9 12 12 0 0 0 0 1
Departamento de Educacion 2 5 6 4 1 0 0 0 1 1
Instituto de Estudios Avanzados IDEA 15 15 13 1 13 4 5 6 4 2
Facultad de Derecho _ - _ R - - - - - -
Total - - - - - - - - - -

* En curso durante el afio.
Fuente: Unidad de Datos y Estadisticas de la Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacion
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a) Situacioén actual en vinculacién con el medio social

En el marco de la politica de Vinculacién con el Medio (VIME) y Responsabilidad
Social Universitaria de la USACH, se dispone de una Vicerrectoria de Vinculacion con
el Medio, que aporta recursos para promover concursos donde se presenten
actividades con enfoque bidireccional y territorial. La Universidad de Santiago de Chile
entiende la Vinculacién con el Medio como una responsabilidad y un pilar fundamental
que permite asegurar la pertinencia e impacto de la investigacién y docencia y, a la
vez, refrendar su compromiso y contribucién permanente al desarrollo integral de la
sociedad.

Actualmente, la Vinculacion con el Medio se organiza bajo un modelo que le permite
asegurar el cumplimiento de su mision y vision institucional. Este modelo se enmarca
en los lineamientos estratégicos del Plan Institucional 2016-2020 y en la Politica de
Vinculacién con el Medio 2018-2020 la cual proporciona sustento al modelo. A
continuacion se desglosan sus componentes:

INVESTIGACION DOCENCIA

IMPACTOS Calidad, Alcancey pertinencia de Consecucisn del perfil de egresa y su Reconocimients sacialde su investigacicn,

INTERNOS |5 investigaciin attualiza: n permanente oferta académica v de selloRSU,
Emaleabilidad [ —— Consolidacitn Igentidad
Egresados/as estudinntado y con sello RS, Institucional

INSTRUMENTOS
DE VINCULACION TORNEDS CIENCIA CIUDADANA
CON EL MEDIO INNOVACIGN NVESTIGACION
445 ASOCIATIVA
PRACTICAS COMUNICACION
ED. CONTINUA COMNOCIMIENTO
EXTENSION
CULTURAL
VALORIZACION
PATRIMONIAL

INTERMACIONALIZACION

PRESTACIOMES
SERVICIOS
COMUNITARIOS
TECNICOS

ACTORES DEL . AGENTES DE
MEDIO SECTOR PUELICD SECTOR SOCIAL l l ESTUDIANTES ROCENTES VINCULACION
“entberelrnse INVESTIGADORES EGRESADOS FUNCIONARIOS
IMPACTOS

EXTERNOS Desarrolloproductivo e Mejoramiento del bierestary calidsd de ‘Aproplacion sacial dela clencia
innowacidn wica de la poblacién y democratizacian del conacimienta
Reduccitn de |as brechas de competencias del Politicas piblicas bassda en Farmacian de capital
capital humano evidencia cientifica cultural

Fuente: Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio.

Bajo este modelo, se reconocen tres tipos de impactos institucionales asociados al
proceso formativo, al investigativo y a la imagen de la Universidad de Santiago de
Chile. Asimismo, se reconocen tres tipos de impactos externos asociados al desarrollo
productivo, desarrollo sociocultural y al desarrollo del mundo publico (Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio, s./f.).

Se utilizan diversos instrumentos de vinculacion, asociados a la docencia,
investigacion, servicios, extension cultural e internacionalizacién. Entre ellos, destacan
el modelo de Aprendizaje y Servicio (A+S), Practicas Profesionales, Educacion
Continua, Investigacién Asociativa, Ciencia Ciudadana, Comunicacién del
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Conocimiento, Prestacion de Servicios Comunitarios, Prestacién de Servicios
Técnicos, Oferta Artistico-Cultural y la Colaboracién Cientifica Internacional, entre
otros.

El modelo VIME considera la relacién con agentes de vinculacién con el medio a toda
la comunidad universitaria, ya sean estudiantes de pregrado y postgrado,
funcionarios/as, académicos/as, docentes, investigadores/as y/o egresados/as.
Asimismo, se entiende como “el medio relevante” a los actores que pertenecen al
mundo publico, sector productivo, sociedad civil y la comunidad extendida de
egresados/as.

Sectores Actor del medio relevante Alcance de la vinculaciéon

Ministerios Nacional
Servicios Pulblicos Regién Metropolitana
Gobierno Regional Regién Metropolitana

Sector Publico
Municipalidades Regién Metropolitana
Empresas Publicas Regiones focalizadas
Embajadas Internacional
Asociaciones de Empresas Nacional

Sector Productivo Empresas Regién Metropolitana
Emprendedores Comunas focalizadas
Colegios Nacional

e ONG y Fundaciones Nacional

Organizaciones Comunitarias Comunas aledafas

Redes universitarias Nacional e internacional

Fuente: Vicerrectoria de Vinculaciéon con el Medio.

Este modelo de vinculacion con el medio descansa en una plataforma de gestion
integrada por una estructura organica, recursos humanos, materiales y financieros,
como también mecanismos de evaluacion y aprendizaje institucional. Se destaca por
su consistencia con los lineamientos estratégicos y legitimacién por la comunidad
universitaria, sustentando un modelo complejo de vinculacion que busca la
transversalizacion y la bidireccionalidad a través de instrumentos formales,
sistematicos y permanentes, la vinculacion con actores del medio con el quehacer
institucional, y una asignacién de recursos basada en estandares de calidad y
pertinencia.

Si bien dicho modelo ha permitido orientar exitosamente las acciones de vinculacién
con el entorno, considerado como un salto cualitativo dentro de la institucion en sus
ultimos cinco afios, el area carece de un analisis sistematico de los impactos de la
vinculacion con el medio. De los instrumentos de medicion de la percepcidn aplicados
por ciertos programas de vinculacién, se recogen contribuciones al proceso formativo
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de los/as estudiantes, a los procesos de innovacion docente y de investigacion como
también al reforzamiento de la identidad institucional. Al mismo tiempo, se releva el
fuerte compromiso institucional con el desarrollo productivo, publico y cultural del pais,
especialmente del territorio de Santiago Sur, cuyos indices de vulnerabilidad
alto-medio privilegian la realizacién de actividades VIME a fin de contribuir a la
poblacion de estos municipios.

Las caracteristicas de organica estructural y modelo de vinculacién con el medio,
especialmente en términos de su calidad y desafios pendientes, se replican a escala
en las unidades menores de vinculacion con el medio. Dicho analisis sera trabajado en
mayor detalle en el diagnéstico realizado sobre vinculacion con el entorno para el caso
de la Facultad de Humanidades, Facultad de Derecho e IDEA.

A continuacion, se ofrecera un panorama situado de las actividades desarrolladas en
los ultimos anos en dichas unidades académicas.

- Detalle de Actividades de vinculacién con el entorno realizadas por la FAHU,
IDEA y la Facultad de Derecho

Segun el Informe Resumen de Actividades VIME FAHU 2021 a 2023 (2024), la Unidad
de Direccién de Vinculacion con el Medio FAHU registra durante sus tres afos de
ejercicio un total de 113 actividades realizadas (20 actividades en 2021, 46 actividades
en 2022 y 47 actividades en 2023). Dichas actividades se rigen por 11 principios guia,
cuyos nombres y tendencias pueden ser observados en el siguiente grafico:

PRINCIPIOS DE VINCULACION CON EL MEDIO POR ANO

Responsabilidad y compromiso social
Internacionalizadén

Interculturalidad

Inclusion

Docencia, Investigacion y extension con Sello VIME
Democratizacion del conocimiento y la cultura
Bidireccionalidad y co-construccién del conocimiento

Acceso a los territorios

i

Igualdad de genero vy respeto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

2023 m2022 m2021

Fuente: Informe Resumen de Actividades VIME FAHU 2021 a 2023
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El foco de actividades VIME FAHU en el principio de “Docencia, Investigacion y
Extension del Sello VIME” es un elemento transversal en las tendencias de los ultimos
afos. Se destaca un nuevo énfasis en los principios de “Responsabilidad y
compromiso social” y de la “Democratizacion del conocimiento y la cultura®, cuyas
actividades representan un 43% del total de las actividades realizadas el afio 2023.
Asimismo, se ofrecen espacios de mejora para el incentivo de actividades guiadas por
los principios de “Sostenibilidad (Desarrollo Sostenible)” y “Etica”, las cuales no
aparecen representadas en el grafico anterior por carecer de actividades asociadas,
pese a formar parte de los 11 principios guia declarados.

En términos de publico objetivo o audiencia esperada, las actividades VIME FAHU se
han organizado de la siguiente manera:

Tabla 19. Publico objetivo asociado a actividades VIME FAHU

PUBLICO OBJETIVO DE ACTIVIDADES VIME FAHU POR ANO TOTAL
2021 2022 2023 GENERAL

Agrupaciones artisticas de la India y Comunidad USACH 0% 0% 2% 1
Colegios de la Region Metropolitana 0% 2% 0% 1
Comunidad educativa a nivel nacional 0% 2% 2% 2
Comunidad Interna, Externa e Internacional 40% 67% 57% 52
Comunidad Normalista 0% 2% 0% 1
Comunidades migrantes no hablantes del espafiol 0% 4% 4% 4
Departamento de Historia 5% 0% 0% 2
Docentes usach y Egresados de todo el territorio nacional 45% 4% 4% 21
Egresados de la Escuela Normal José Abelardo Nufiez 0% 0% 2% 1
Escuela de Psicologia 0% 2% 0% 1
Escuelas del area metropolitana 0% 9% 2% 5
Estudiantes USACH 5% 2% 13% 10



Hijos de funcionarios y funcionarias USACH 0% 2% 2% 2

2° medio del Liceo Industrial Chileno Aleman de Nufoa y

Estudiantes de Pedagogia en Castellano 0% 0% 2% 1
Municipios de la Zona Sur de la Region Metropolitana 0% 0% 2% 1
Periodistas nacionales e internacionales 0% 2% 2% 2

Profesionales de la educacién, de escuelas publicas,
particulares subvencionados, particulares pagados y escuelas
hospitalarias, estudiantes de pregrado, egresados y docentes

en formacion. 5% 2% 0% 3
Region del Maule 0% 0% 2% 1
USACH y UCN 0% 0% 2% 1

Vicedecanos facultades de Humanidades y Ciencias Sociales
de Universidad de Santiago y Universidad de Atacama 0% 0% 2% 1

Total general 100% 100% | 100% 113
Fuente: Informe Resumen de Actividades VIME FAHU 2021 a 2023

El analisis de esta tabla de actividades VIME FAHU arroja tendencias y desafios
claves por abordar. En primera instancia, se valora la busqueda por diversificar las
audiencias objetivo, especialmente los esfuerzos del ultimo afo por incorporar a
comunidades educativas, migrantes, agrupaciones artisticas y culturales, regionales e
internacionales. Se observa, sin embargo, una drastica disminucion en el porcentaje
de actividades VIME dirigidas a docentes USACH y egresados de todo el territorio
nacional, transitando de un 46% del total de actividades realizadas en 2021 a un 4%
de las actividades ejecutadas, tanto en el ano 2022 como en el afio 2023. Esto ultimo
refleja un menor involucramiento de académicos en actividades de vinculacion con el
medio, lo que se traduce en menores oportunidades de participar en instancias de
impacto social e innovacion. A su vez, para los egresados, muestra al mismo tiempo
un vacio y un nicho que podria fortalecerse y potenciarse para establecer una red
alumni involucrada y comprometida con el quehacer universitario, tanto en términos de
formacion de habilidades profesionales a la vanguardia y empleabilidad, como en
términos de capacidad de financiamiento y levantamiento de recursos para proyectos
universitarios. Es decidor que un 44% de las actividades VIME con egresados del aino
2023 se hayan enfocado en el Sello Institucional USACH, con gran representatividad
de las carreras de manera transversal a la facultad, lo que da indicios de un posible
espacio de crecimiento para el involucramiento de larga data con la institucién.

En cuanto a las actividades de Responsabilidad Social Universitaria (RSU), destacan
la realizacién de congresos interescolares con foco en la promocién de los derechos
de las nifeces y adolescencias (con mas de 90% de satisfaccion de los profesionales
de la educacién participantes), cursos de espafol para migrantes con enfoque
intercultural y de DDHH, cursos sello entre estudiantes de pregrado de la facultad con
foco en Migracion y DDHH, y el disefio e implementacion del Programa Curricular del
Espacio de Cuidado y Aprendizajes Diversos. Se debe considerar, sin embargo, que



actualmente no se disponen de indicadores de seguimiento que permitan evaluar esta
area en mayor detalle.

Finalmente, en su oferta académica de Educacién Continua, la Facultad de
Humanidades contabiliza para el periodo entre 2021 y 2023 un total de 68 cursos y
diplomados dirigidos a estudiantes de pregrado y postgrado, profesionales,
funcionarios y publico general. De estos, 22 corresponden a cursos y 5 a diplomados
ejecutados el ano 2023,con un 70% de ellos realizados en modalidad a distancia y el
resto en modalidad presencial y semi-presencial. Histéricamente, la mayoria de ellos
se ha abocado a contenidos asociados a las Humanidades (68% en promedio), con un
menor numero de programas en areas de Educacion, Ciencias Sociales, y
Administracién y Comercio (19%, 12% y 2%, respectivamente).

Asimismo, es interesante destacar que la matricula en programas de Educacion
Continua ofrecida en la facultad se triplicd desde el afio 2021 al 2022, transitando de
511 estudiantes inscritos a 1500, para luego decaer levemente en su matricula a 1143
estudiantes inscritos el afio 2023. Esto refleja un importante crecimiento de dicha area
formativa en el periodo sefialado y de un importante interés capturado de audiencias
objetivo, cuyo correlato estd en el aumento de la oferta ofrecida y de los
departamentos y escuelas involucrados en ella. Pese a ello, se distingue una drastica
caida en aquellos programas exclusivamente ofertados por Educacién Continua FAHU
entre el afo 2022 y 2023, bajando de 1364 estudiantes inscritos a 926 y, en menor
medida, en los ofrecidos por la Escuela de Psicologia (45 estudiantes en 2022, 18
estudiantes en 2023) y el Departamento de Historia (31 estudiantes en 2022, 15
estudiantes en 2023). Esto podria indicar una falta de actualizacién de los programas
ofertados con las necesidades e intereses de las audiencias actuales, un desajuste
entre las estrategias de marketing realizadas y el publico objetivo, entre otros. Se
requiere de un diagnéstico de audiencia e indicadores de satisfaccion post-venta que
permitan el seguimiento, monitoreo y evaluacion de los programas para su mejora
continua.

Para el caso del Instituto de Estudios Avanzados, su area de Vinculacion con el Medio
realiza constantemente una variada gama de seminarios, congresos, simposios,
coloquios, conversatorios, asesorias, charlas y participaciones en instancias publicas y
privadas, predominantemente académicas. Se destacan visitas de expertos
internacionales y la reflexién sobre tematicas de contingencia sociocultural y politicas
actuales. Sin embargo, su unidad no registra indicadores de seguimiento y monitoreo
de las actividades de vinculacién con el medio, focalizando su rol en la concrecion de
iniciativas especificas emergentes alineadas al quehacer declarado por el instituto.

Por su parte, en Educacién Continua IDEA, se observa una trayectoria de mas de 17
afios dictando programas de diplomado desde el afio 2006. Poco mas de 1000
estudiantes han formado parte de las generaciones de inscritos en sus programas.

La oferta de diplomados responde a una promocion interna dentro del instituto y se
ajusta segun requerimientos de los académicos y comunidad IDEA (iniciativas de
académicos, estudiantes o profesores externos vinculados a IDEA). La creacién de
estos programas responde a las lineas de investigacion del instituto: Pensamiento y
Cultura, Estudios Sociales y Politicos, y Estudios Internacionales. Entre las tematicas
ofertadas los ultimos afos, las cuales presentan al menos 3 versiones, se encuentran
los diplomados de “Patrimonio cultural, ciudadania y desarrollo local”, “Literatura
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infantil y juvenil: teoria, creacion y edicion” y “Diversidad e Inclusién en la Educaciéon
Superior”.

Sin embargo, pese a la riqueza de los ambitos abordados, se aprecia un creciente
declive en las matriculas de diplomados durante los ultimos afios, con programas que
no han logrado quérum suficiente para su realizacion o han experimentado una
significativa baja de sus inscritos, reflejando pérdida de interés del estudiantado en
esas tematicas o enfoques. A partir del afio 2014 y hasta el afio 2021, se aprecia una
cierta estabilidad en el promedio de estudiantes inscritos en los diplomados, rondando
los 102 estudiantes inscritos anualmente (afio 2014: 100 estudiantes; ano 2015:; 131
estudiantes; ano 2016: 112 estudiantes; ano 2017; 114 estudiantes; ano 2018: 87
estudiantes; ano 2019: 75 estudiantes; afio 2020: 91 estudiantes; ano 2021: 107
estudiantes, respectivamente). Incluso se observa que los afios de pandemia por
COVID-19 generan un leve repunte en los numeros totales. Es desde el afio 2022 que
el numero de estudiantes inscritos disminuye en cerca de un 66%, con solo dos
programas ofertados y 27 estudiantes inscritos. El escenario se mantiene con leves
mejoras el afo 2023, ofertandose 3 diplomados con 34 inscritos en total (segun cifras
internas de la institucion).

Actualmente no existen lineamientos especificos o incentivos para la creacién de
programas, ni tampoco un estudio de audiencias o impactos del area. Esto dificulta la
toma de decisiones con miras hacia el aumento en la oferta de diplomados con
atractivo para el estudiantado potencial y la evaluacion de la calidad de los programas
ofrecidos. Se vislumbra, entonces, una valiosa oportunidad en el area, que incluso
podria enlazarse y potenciarse con proyectos de vinculacion con el medio, en
busqueda de la mejora continua y el logro de los objetivos declarados por el instituto
en términos de impacto social, publico y cultural.

En el caso de la Facultad de Derecho, pese a que su facultad es de reciente creacion,
sus actividades de vinculacion con el medio se encuentran estrechamente ligadas a la
docencia, investigacién y servicio, destacandose su labor VIME en la comunidad
universitaria.

En el ambito de docencia vinculada, la facultad ofrece servicios de asistencia técnica a
la comunidad mediante sus cursos de Clinica Juridica, estableciendo entre los afos
2022 y 2023 convenios con tres distintos actores claves del territorio: Sercotec San
Pablo, Municipalidad de San Joaquin (Innova San Joaquin) y la Municipalidad de
estaciéon Central (Defensoria Penal Publica). A la fecha, se han atendido 133 casos,
incluyendo microempresarios y vecinos de la comuna.

Ademas de congresos, charlas y seminarios, se han realizado diversas actividades de
vinculacion y servicio en materia de interculturalidad, derecho ambiental y convivencia
escolar. Estas incluyen la atencion juridica a migrantes haitianos y el desarrollo de
material juridico en creolé, un proyecto de intervencion juridico ambiental para 20
vecinos de las localidades de Rungue y Montenegro de la comuna de Til Til y
desarrollo de estudio juridico ambiental en la comuna. Asimismo, un curso sobre las
consecuencias legales del bullying escolar entre estudiantes de liceo técnico de
segundo y tercero medio de la zona.

En cuanto a su oferta de Educacion Continua, a la fecha la Facultad de Derecho ha

realizado un diplomado en Dialogo Social, en convenio con el Ministerio del Trabajo y
en colaboracién con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Central Unitaria
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de Trabajadores (CUT), Confederacion para la Produccion y el Comercio (CPC), para
capacitar a 25 dirigentes sindicales en 2023. Se espera que su proximo a lanzar
Diploma en Educacién Financiera para Pymes pueda continuar el buen inicio de este
tipo de programas.

Al igual que en el caso de la Facultad de Humanidades y el Instituto de Estudios
Avanzados, en la Facultad de Derecho se muestra la necesidad de indicadores de
seguimiento y evaluacion de la calidad para la toma de mejores decisiones en ambitos
VIME y de Educacién Continua. En particular, se espera una pronta creacion de dichas
unidades como tales, a fin de trazar orientaciones, estrategias y una agenda
especificamente para su crecimiento y contribucion a la sociedad y la comunidad
universitaria.

En la tabla siguiente se presenta un cuadro sintetizador de las actividades de
vinculacion con el entorno realizadas en los ultimos afios, por la Facultad de
Humanidades, IDEA y la Facultas de Derecho. A través de ellas han participado en el
disefio e implementacion de politicas publicas, innovacion social, publica o cultural,
transferencia de conocimiento y tecnologia o prestacion de servicios.
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Tabla 20. Universidad Santiago de Chile: Actividades de vinculacion con el entorno realizadas por la FAHU, IDEA y la
Facultad de Derecho: Participacion en diseno e implementacion de politicas publicas, innovaciéon social, publica o
cultural, transferencia de conocimiento y tecnologia o prestacion de servicios.

NOMBRE DE PROYECTOS, PROGRAMAS,
CENTROS 0 GRUPOS DE INVESTIGACION

Programa Centro de Estudios

Migratorios (CEM) (https://cem.usach.cl)

e Inicio: 2017.

e Financiamiento interno y mediante
concursos externos.

Programa Centro de Estudios e
Investigacion Enzo Faletto (CEIEF)
(https://www.ceief.cl/)

e Inicio: 2016.

e Financiamiento mediante concursos
externos vy licitaciones

Programa Centro de Estudios de la
Comunicacion Publica (CECOMP)
(https://fahu.usach.cl/centro-de-estudios-

-la- -publica- )
e |Inicio: 2016.

e Financiamiento: interno (no
pecuniario) y mediante concursos

externos.
Programa Interdisciplinario de
Investigacion Experimental en

Comunicacion y Cognicién (PIIECC)

OBJETIVOS

Contribuir desde un enfoque académico
interdisciplinario en el desarrollo de
conocimientos acerca de procesos y
problematicas migratorias a nivel regional
y global

Tiene por mision realizar investigaciones
interdisciplinarias en el ambito de las
humanidades y de las ciencias sociales,

asi como la promociébn de otras
actividades académicas, junto a la
coordinacién de los centros de
investigacion ~ dependientes de la
Facultad.

Tiene como objetivo fomentar el

desarrollo de la investigacion académica
en el campo de la Comunicacion Publica,
desde una perspectiva critica e
interdisciplinaria, generando conocimiento
que contribuya al dialogo entre la
academia, la ciudadania, los medios de
comunicacion y las instituciones publicas

Estudiar interdisciplinariamente la
comunicacion y su andamiaje en multiples
procesos cognitivos. Guiado por el trabajo

RESULTADOS OBTENIDOS/ESPERADOS

Asociaciones estratégicas y de colaboracion con
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) y
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Asesoria y participacion Disefio e implementacion de
politicas publicas.

Formacion de capital humano para la toma de decisiones en
el ambito de las migraciones y movilidad humana
(Formacién a nivel de diplomado (4 versiones del Diplomado
en Estudios Migratorios).

Incidencia en el debate publico sobre migraciones.
Capacitacion a entidades sociales: OIM.

Participa en y adjudica convocatorias de Ministerio de
Educacion (MINEDUC), la SEREMI de Educacién, el Centro
de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones
Pedagdgicas del Ministerio de Educacién (CPEIP).
Adjudicacién de licitaciones en el ambito del mejoramiento
de comunidades escolares

Seguimiento de trayectorias para la retencion escolar.
Trabajo de tutorias pedagodgicas.

Seminarios disciplinares e interdisciplinarios

Alianzas estratégicas para estudios de comunicaciéon e
impacto en la opinién publica.

Aportes a la comunicacién publica de las ciencias.

Vinculos con Municipios y Agrupaciones de la sociedad civil.

Convertirse en referente en el campo de estudio de la
comunicacion, la linguistica y la cognicion.



https://cem.usach.cl
https://www.ceief.cl/
https://fahu.usach.cl/centro-de-estudios-de-la-comunicacion-publica-cecomp/
https://fahu.usach.cl/centro-de-estudios-de-la-comunicacion-publica-cecomp/
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NOMBRE DE PROYECTOS, PROGRAMAS,
CENTROS 0 GRUPOS DE INVESTIGACION

plinario-de-investigacion-experimental-en
-comunicacion-y-cognicion-piiecc/)
e Inicio: 2018.

e Financiamiento: interno (no
pecuniario) y mediante concursos
externos.

Programa Centro de Investigacion en

Relaciones Interpersonales (CIRI)

(https://leri.cl/)

e |Inicio: 2018.

e Financiamiento: interno (no
pecuniario) y mediante concursos
externos.

Observatorio Latinoamericano de

Gestidn Cultural (OLGC)

(https: rvatoriocultural.udgvirtual.

g.mx/)

e Inicio: 2020.

e Financiamiento: interno (no

pecuniario) y mediante concursos
externos (FONDART).

Observatorio de Migraciones y Movilidad
Humana

(https://www.observatoriomigraciones.cl/)

e |Inicio: 2012.

e Financiamiento: interno e
institucional de Servicio Jesuita A
Migrantes.

OBJETIVOS

conjunto de linglistas, psicélogos
cognitivos y neurocientistas y pretende
constituirse en un nucleo de investigacion
novedoso a nivel nacional.

Indagar acerca del origen y la funcion
adaptativa de la psicologia a la base de
las relaciones prosociales, desde la

Psicologia Evolucionista, Etologia
Humana y las Neurociencias.
Tiene como objetivo identificar,

documentar y analizar las tendencias de
la gestion cultural en Latinoamérica, a
través de la definicion de modelos,
indicadores y escenarios que contribuyan
a su formalizacion disciplinar vy
profesional.

Generar una organica estable que
analice, proponga e incida en las politicas
publicas en materias de movilidad
humana, teniendo como base evidencia
nacional e internacional, pero sobre todo
la voz, experiencias y sentires de las y los
migrantes y refugiados que viven en
Chile.

RESULTADOS OBTENIDOS/ESPERADOS

Capacitacion en protocolos de adquisicion de datos
lingUisticos y neurocientificos.

Capacitacion y participacion en edicion de libros
internacionales.

Espacios de traduccion de proyectos de investigacion, libros
y articulos cientificos.

Becas y tutorias para alumnos que han desarrollado tesis de
pregrado con tematicas relacionadas con las lineas de
investigacion del PIIECC.

Investigacion aplicada.

Aportes experimentales para estudios de la complejidad
interpersonal.

Colaboracion internacional en proyectos de investigacion
tedricos y empiricos para la comprensién de los origenes y
funcién de mecanismos psicolégicos universales, asi como
avances importantes en neurociencia y psicofisiologia para
la comprension de la afectividad a la base de relaciones
interpersonales.

El OLGC se proyecta como un sistema integrado de gestion
de la informacioén, del conocimiento y del aprendizaje que
permita analizar y mejorar las practicas formativas,
investigativas, asociativas y profesionales de los gestores
culturales de Latinoamérica.

Participan Universidad de Santiago de Chile, Universidad de
Guadalajara, Universidad Nacional de  Colombia,
Universidad de Avellaneda.

Participan la Universidad de Santiago de Chile, Universidad
de Playa Ancha, Servicio Jesuita Migrante y Universidad
Alberto Hurtado.

Se construye conocimiento para, con y desde las y los
mismos actores involucrados, siendo un proyecto de
generaciéon de conocimiento responsable, ético y
democratico, con fines de incidir de manera constructiva y
colaborativa para las politicas publicas. Por ello es un
colectivo que reune esfuerzos desde la academia como
también desde organizaciones que trabajan en pro de los


https://fahu.usach.cl/programa-interdisciplinario-de-investigacion-experimental-en-comunicacion-y-cognicion-piiecc/
https://fahu.usach.cl/programa-interdisciplinario-de-investigacion-experimental-en-comunicacion-y-cognicion-piiecc/
https://fahu.usach.cl/programa-interdisciplinario-de-investigacion-experimental-en-comunicacion-y-cognicion-piiecc/
https://leri.cl/
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/
https://www.observatoriomigraciones.cl/
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NOMBRE DE PROYECTOS, PROGRAMAS,
CENTROS 0 GRUPOS DE INVESTIGACION

Programa Chuchunco
(https://memori huchunco.cl/)
e Inicio: 2018.

e Financiamiento: interno.

Programa Espafiol para Migrantes

(https://fahu.usach.cl/programa-de-espan

ol-para-migrantes-tamara-madariaga/)
e Inicio: 2016.

e Financiamiento: interno.

Chilean-Korean Study Center-Program
(ChKSCP) (http://www.chkscp.cl/)

e Inicio: 2021.

e Financiamiento: externo.

Nucleo Interuniversitario Multidsiciplinar:
Individuos, lazos sociales y asimetria del
poder (https://www.numaap.cl/)

e Financiamiento: Iniciativa Cientifica
Milenio de la Agencia Nacional de
Investigacion y Desarrollo (ANID).
Albergado por la Universidad de
Santiago de Chile y la Universidad
Diego Portales.

OBJETIVOS

Memorias de Chuchunco es un proyecto
que busca aportar en la construccion de
la memoria social y el patrimonio cultural
del “Chuchunco histérico”, territorio que
hoy conocemos como la comuna de
Estacion Central y donde se ubica la
Universidad de Santiago de Chile, nuestra
casa de estudios.

Desarrollar y potenciar la ensefianza del
espafiol para comunidades migrantes

Crear un programa de estudios coreanos
y fomentar la investigacion académica
sobre las relaciones entre Corea vy
Ameérica del Sur.

Fomentar el didlogo social respecto de las
transformaciones de las relaciones de
autoridad y las asimetrias de poder en la
sociedad chilena.

Generar dispositivos y metodologias de
intervencion y difusion que permitan
posteriormente difundir los resultados de
nuestras investigaciones como insumos
para la reflexion y accién de las y los
actores.

RESULTADOS OBTENIDOS/ESPERADOS

derechos humanos de las comunidades inmigrantes,
refugiadas, solicitantes de asilo y desplazadas

Tejer redes de apoyo y trabajo constante, mediante procesos
participativos entre la Universidad y las comunidades con las
que compartimos este emblematico territorio, colocando al
servicio de éstas nuestras herramientas disciplinarias,
fortaleciendo la identidad territorial y la organizacion local.
Participan la Universidad de Santiago de Chile e |I.
Municipalidad de Estacion Central.

Responsabilidad social universitaria

Fortalecer la bidireccionalidad en las relaciones con actores
vulnerables

Participan la USACH- Organizaciones de la sociedad civil
Comunidad Haitiana

Comunidad Afgana.

Participacion de Universidad de Santiago de Chile y
Embajada de Corea.

Fomento de estudios internacionales

Articulacion entre paises

Fortalecimiento de las redes internacionales.

Promocion de debate ciudadano sobre el ejercicio de la
autoridad y sus implicancias para la gestion de las relaciones
sociales y la convivencia en distintas esferas, como el
trabajo y el uso del espacio publico.

Actividades de difusion dirigidas a un publico amplio, como
foros y conversatorios abiertos a la ciudadania.

Presencia en el debate de temas contingentes en medios de
comunicacion.

Difusién en redes sociales con un lenguaje accesible para un
publico amplio.

Céapsulas audiovisuales.


https://memoriasdechuchunco.cl/
https://fahu.usach.cl/programa-de-espanol-para-migrantes-tamara-madariaga/
https://fahu.usach.cl/programa-de-espanol-para-migrantes-tamara-madariaga/
http://www.chkscp.cl/
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NOMBRE DE PROYECTOS, PROGRAMAS,

CENTROS 0 GRUPOS DE INVESTIGACION

Centro de Atencion Psicologica (CAP)
Universidad Santiago  de Chile
(http://www.psicologia.usach.cl/centro-de
-atencion-psicologica-0)

e Inicio: 1997.

e Financiamiento: interno.

Clinica Juridica. Convenio de
Colaboracion  Derecho USACH vy

SERCOTEC

e |Inicio: 2022.

e Financiamiento: interno y
SERCOTEC.

Clinica Juridica. Convenio de

Colaboracion Derecho USACH e |

Municipalidad de Estacion Central

e Inicio: 2022.

e Financiamiento: interno y de I
Municipalidad de Estacién Central.

OBJETIVOS

El CAP cumple como objetivo general ser
centro de experimentacion clinica y
espacio de atencion a la comunidad del
entorno.

Prestar asesoria en derecho comercial,
contratos y laboral, a micro y pequefios
empresarios de las comunas de
Pudahuel, Cerro Navia y Lo Prado.

Asesorar a los vecinos de la comuna de
Estacion Central, en materias civiles,
administrativas, asi como dar orientacién
juridica en temas laborales y migratorios,
entre otros.

RESULTADOS OBTENIDOS/ESPERADOS

Potenciar convenios para mejorar la salud mental del
entorno interno y externo a la universidad.

Convenios con |. Municipalidad de Santiago e |I.
Municipalidad de Estacion Central.

Espacio de formacion tedrico-practica para estudiantes,
otorgando asesoria y asistencia a micros y pequefios
empresarios.

Contribucion en fortalecer a PYMEs familiares, que permita a
sus grupos y comunidades surgir de la pobreza, a través de
regularizar y normalizar sus actividades y proyectos
econdmicos.

Ofrecer a la comunidad un espacio de asesoria
técnico-legal, en miras a la resolucién de sus necesidades y
problematicas legales vy juridicas.

En la formacion académica, esta experiencia les da a los
estudiantes de pregrado una comprension mayor de la
importancia del Derecho en las comunidades.


http://www.psicologia.usach.cl/centro-de-atencion-psicologica-0
http://www.psicologia.usach.cl/centro-de-atencion-psicologica-0
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6. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: ACTUALIZACION CURRICULAR DE PRE
Y POSGRADO

a) Institucionalidad de la USACH para la actualizacién curricular de pre y
posgrado, incorporando transferencia de conocimientos y tecnologias,
diseno de politicas publicas, innovacion social, publica y cultural.

- Area Docencia de Pregrado

Vicerrectoria Académica (VRA)

La VRA se encarga de dictar, ejecutar y velar por el cumplimiento de la politica con
respecto a la docencia de pregrado y el modelo educativo institucional, por lo que
trabaja y ejecuta el perfeccionamiento de la docencia universitaria; entre sus funciones
esta apoyar la formacion integral y la inclusiéon. También es la encargada de normar,
supervisar y gestionar la jerarquizacién académica para integrantes del cuerpo
académico regular y del docente, ademas de revisar y dar cumplimiento a la
evaluacion y calificacion del desempefio académico.

El proyecto Conocimientos 2030 se vinculara y colaborara con las siguientes unidades
dependientes de la VRA para el desarrollo de las iniciativas estratégicas del “Eje 1 de
Actualizacion curricular de pre y posgrado”.

- Consejo Superior de Docencia, que cumple la tarea de ser un consejo consultivo,
respecto de las politicas que tienen relacién con el Pregrado, integrado por los y
las Vicedecanos/as del Area, entre ellos ellla(s) Vice Decano/a(s) de Docencia.
Esta es una instancia de alto nivel de relacion, comunicacion y coordinacion de los
cambios en la docencia de pregrado, introducidos por el proyecto Conocimientos
2030 a nivel institucional. Desde las Unidades Académicas, la participacion de los
Vicedecanos de Docencia en el 6rgano asesor Consejo Superior de Docencia,
permite apoyar la implementacién de las acciones y estrategias orientadas a la
Docencia de Pregrado, es decir, el Vicedecano de Docencia o equivalente, es el
nexo formal entre la Vicerrectoria Académica y las Facultades. Con este consejo
se colaborara en el desarrollo de todas las iniciativas correspondientes al pregrado,
del “Eje 1 de Actualizacion curricular de pre y posgrado” del proyecto
Conocimientos 2030.

- Unidad de Innovaciéon Educativa (UNIE) que apoya en la generacién de politicas
institucionales en materia de Docencia e Innovacioén Curricular, junto con colaborar
directamente con las Unidades Académicas en el impulso de la Innovacion de los
Curriculos y la Docencia, promoviendo la mejora permanente de los procesos
formativos de Pregrado desarrollados en la Institucion.

- Direccion de Pregrado, DIPRE, que es la encargada de velar, de manera
continua, por el fortalecimiento de la Docencia de Pregrado, supervisando la
contratacion del profesorado. Ademas, es la encargada de generar los
Lineamientos y Politicas Institucionales que orientan la Formacion.



Politicas y Reglamentos de la VRA. En cuanto a politicas de la VRA, en el area de
pregrado, en el desarrollo del “Eje 1 de Actualizacién curricular de pre y posgrado” es
muy importante considerar:

- La Politica de Innovacion y Evaluacién Curricular desarrollada por la Universidad,
que aporta una metodologia sistematica para que las Unidades Académicas
desarrollen Procesos de Innovacién y Mejora de sus Planes de Estudio.

- Politica Institucional para la Formacion de Pregrado y Postgrado Modelo Educativo
Institucional

- Reglamento de Carrera Académica

- Modelo de Evaluacion Curricular (MEC)

- Lineamientos para la articulacién de pregrado y postgrado

- Politica de Calificaciéon y Evaluacién del Desempeio Académico Reglamento de
Evaluacion y Calificacion del Desempefio Académico

Asimismo, el proyecto Conocimientos 2030 se vincula a través de los Decanatos de la

FAHU y de Derecho, con la Unidad de Admisién que es la encargada de gestionar el

Proceso de Postulacion y Matricula de alumnos nuevos en Pregrado. Para esto,

desarrolla estrategias de informacién, difusién y promocién de la oferta académica

para sus potenciales alumnos.

Instrumento de Fomento a la Innovacién Docente de la VRA. Asi también, en el
desarrollo del mismo “Eje 1 de Actualizacion curricular de pre y posgrado”, es muy
importante considerar el instrumento de fomento de la VRA: Concurso de Proyectos de
Innovacién Docente (PID), cuyo objetivo es el desarrollo de propuestas que supongan
un cambio significativo, respecto de un diagndstico inicial en los componentes o
estructuras esenciales del proceso educativo.

Proceso de Seleccion del Personal Académico se realiza a través de la
Vicerrectoria Académica y de la Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Creacion,
mediante estudios de dotacibn tomando en cuenta los retiros voluntarios, el
fortalecimiento de areas disciplinares y los programas de postgrado en coordinacion
con los requerimientos de las unidades académicas. Para el caso del proyecto
Conocimientos 2030 también es clave incorporar y formar capital humano para el
cambio, contribuyendo al “Eje Formacion de investigadores y profesionales para el
cambio” e introducir nuevos criterios de evaluacion para promover la innovacién
incorporando mutidisciplinariedad e igualdad de género”.

- Area Docencia de Postgrado

Vicerrectoria de Postgrado (VIPQO)

La VIPO vela por el eficiente y correcto funcionamiento de todos los procesos
relacionados con los programas de postgrado y especialidades médicas. Ademas,
debe definir politicas que aseguren el desarrollo de los programas del area
gestionando los apoyos necesarios para su cumplimiento, ademas de impulsar los
lineamientos estratégicos como la internacionalizacion, atraer postulantes extranjeros,
el apoyo y financiamiento a estudiantes de postgrado y la difusion de los programas.
Esta Vicerrectoria cuenta con dos Direcciones: la Direccién de Programas Académicos
y Direccion de Programas Profesionales, cuyas principales labores son proponer y
ejecutar politicas y normativas de fortalecimiento de los Programas Académicos y
Profesionales respectivamente.

El proyecto Conocimientos 2030 se vinculara y colaborara a través del Vice Decanato
de 14D y Postgrado o equivalente, con las dos direcciones de la VIPO y con otros Vice



Decanatos de I[+D y Directores de Postgrados para el desarrollo del “Eje 1 de
Actualizacion curricular de pre y posgrado”.

En cuanto a politicas de la VIPO, en el area de postgrado, en el desarrollo del “Eje 1
de Actualizacion curricular de pre y posgrado”, también es muy importante considerar:

- Politica Institucional para la Formacion de Pregrado y Postgrado

- Reglamento General de los programas de Magister académicos

- Reglamento General de los programas de Magister profesionales

- Reglamento General de los programas de Doctorado

- Reglamento de creacién, modificacién y cierre de programas de postgrado

b) Institucionalidad de las Facultades e Instituto

- Institucionalidad de la Facultad de Humanidades
Vicedecanato de Docencia

El Vicedecanato de Docencia de la Facultad de Humanidades corresponde a la
autoridad de la estructura académica que presta asesorias y apoyo al Decano/a de la
Facultad en materias académicas. Elabora (gestiona y orienta procesos) el desarrollo
de proyectos relativos a las nuevas carreras, titulos y grados, modificacion de planes y
programas existentes, planes de investigacién, extensién y perfeccionamiento
académico. Le corresponde velar por el cumplimiento de las politicas establecidas
para el registro académico, centralizar el control y la evaluacion académica de la
Facultad y coordinar todas las actividades generales académicas de la Facultad de
Humanidades.

Para cumplir con sus funciones, el Vicedecanato de Docencia cuenta con cuatro areas
de apoyo a su gestion:

Area de Formacion Inicial Docente

Area de Prestacion de Servicios y Cursos Sello
Area de Programas, Admisién y Difusion

Area de Virtualizacién de la Docencia

Vicedecanato de Investigacion y Postgrado

El Vicedecanato de Investigacion y Postgrado, da apoyo a la Decana en materia de los
programas de postgrado. El desarrollo de programas de postgrado de la Facultad de
Humanidades responde a las areas de interés de cada una de las unidades de su
dependencia.

- Docencia de Pre y Post Grado en el Plan de Desarrollo Estratégico FAHU
2010-2030

El Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030, establece una serie de estrategias
y objetivos en Docencia de Pre Grado, que es preciso considerar y armonizar, en la
elaboracion del “Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del “Programa
Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:
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Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico FAHU en Docencia de
Pre Grado

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollo territorial

Desarrollo tecnolégico,
innovacion y
emprendimiento

Inclusién e igualdad de
género

Sostenibilidad

Internacionalizaciéon e
Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance
global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnolégica y
el emprendimiento en el
quehacer institucional.
Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto y
bienestar de toda Ila
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribucion a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible.

Ser referentes y liderar el
proceso de integracion de
la dimension internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del Estado.

ESTRATEGIAS

Asegurar una oferta académica, metodologias
y tecnologias de ensefianza pertinentes a los
desafios de la préxima década.

Fortalecer el vinculo entre la docencia y las
problematicas regionales, nacionales y
globales.

Consolidar un sello en la formacion de
personas que promueva la inclusion, la
igualdad de género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos originarios.

Consolidar un sello en la formacion de
personas comprometidas con la sostenibilidad.

El Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030, establece una serie de estrategias
y objetivos en Docencia de Postgrado, que es preciso considerar y armonizar, en la

elaboracion del

‘Etapa 1 de Diagnostico y Plan Estratégico” del “Programa

Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico FAHU en Docencia de
Postgrado

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollo territorial

0BJETIVOS
Liderar el desarrollo
regional 'y nacional

equilibrado, desde una
perspectiva de avance
global.

ESTRATEGIAS

Ampliar y consolidar una oferta de programas de
postgrado de excelencia, pertinentes y vinculados
con las necesidades regionales, nacionales y
globales.
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EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo
tecnolégico,
innovacién y
emprendimiento

- Inclusi6n e igualdad
de género

- Sostenibilidad

OBJETIVOS

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en
el quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en
el marco del respeto y
bienestar de toda Ila
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribucién a la agenda
2030 para el desarrollo

ESTRATEGIAS

Fortalecer la vinculacion de los programas de
postgrado con los desafios del futuro con un
enfoque inter y multidisciplinario.

Desarrollar programas de postgrado que aborden
temas de inclusién, igualdad de género,
diversidad y ofras tematicas de relevancia
nacional e internacional.

Potenciar los programas de posgrado existentes y
desarrollar nuevos programas que aborden el
desarrollo sustentable o la sostenibilidad.

sostenible.

- Internacionalizacion e | Ser referentes y liderar

Interculturalidad el proceso de
integracion de la
dimension internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del
Estado.

- Institucionalidad del Instituto de Estudios Avanzados

Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica (VRA) es una estructura institucional clave para la
formacion de investigadores y profesionales para el cambio. La VRA “es la unidad
responsable de coordinar, supervisar y normar toda actividad académica dentro de la
Universidad” (VRA, 2024, parr. 1).

Dentro de sus principales funciones se encuentran: “) Generar politicas de
mejoramiento a la docencia, considerando su articulacion e integracion, ii) Apoyar la
formacion integral de los estudiantes, iii) Generar politicas y normativas para apoyar
los procesos de gestion curricular, admision vy titulacién, y iv) Impulsar procesos de
innovacién educativa que potencien la implementacion del Modelo Educativo
Institucional (MEI)” (VRA, 2024, parr. 3).

El Instituto de Estudios Avanzados desde el afio 2004 se encuentra vinculado a la
Vicerrectoria Académica (VRA) a través del Consejo de Administracién de Centros,
Institutos, Programas y Unidades Afines. Si bien la VRA regula sus procesos a nivel
administrativo, a nivel académico sus programas de postgrado son certificados por el
Departamento de Historia de la Facultad de Humanidades.
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Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico IDEA en Docencia de

PostGrado
EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo del pais y de
la region

- Innovacion, desarrollo
disciplinar y tecnoldgico

- Inclusion y equidad de
género

- Sostenibilidad

- Internacionalizaciéon e
interculturalidad

OBJETIVOS

Ser una universidad
vinculada y fundamental
en el desarrollo regional y
del pais.

Ser un polo de desarrollo y
transferencia tecnoldgica.

Ser referente nacional en
inclusion y equidad de
género.

Ser referentes nacionales
por nuestro impacto en la
Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Ser una universidad
internacional e intercultural

ESTRATEGIAS

Ampliar y consolidar una oferta de
programas de postgrado de
excelencia, pertinentes y vinculados
con las necesidades del pais y la
region.

Potenciar las lineas de investigacion
actuales y desarrollar nuevas lineas
de investigacion en tematicas de
relevancia nacional e internacional.
Fortalecer la visibilizacion del
desarrollo cientifico, tecnolégico y
cultural de la universidad.

Fortalecer la visibilizacion  del
desarrollo cientifico, tecnolégico y
cultural de la universidad.

Fortalecer y potenciar el cuerpo
académico y administrativo.
Desarrollar y potenciar unidades de
apoyo para la gestion.

Desarrollar y/o potenciar programas
de postgrado que aborden temas de
inclusion, equidad de género y otras
tematicas de relevancia nacional e
internacional.

Desarrollar y/o potenciar lineas de
investigacion que aborden temas de
inclusion, equidad de género y otras
tematicas de relevancia nacional e
internacional.

Fortalecer la visibilizacion  del
desarrollo cientifico, tecnolégico y
cultural de la universidad.

Potenciar los programas de
postgrado existentes y desarrollar
nuevos programas que aborden el
desarrollo sustentable o la
sostenibilidad.

Desarrollar y/o potenciar lineas de
investigacion que aborden el
desarrollo sustentable o la
sostenibilidad.

Fortalecer la visibilizacién del
desarrollo cientifico, tecnoldgico y
cultural de la universidad.

Fortalecer la internacionalizacion de
los programas de postgrado.
Fortalecer la productividad de las
actividades de investigacion con
coautorias o redes internacionales
y/o con proyeccion internacional.
Fortalecer la integracién de una
dimensién internacional e intercultural
en el desarrollo del quehacer
universitario.

Consolidar vinculos y redes de
colaboracion  bidireccionales con
actores externos relevantes.
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- Institucionalidad de la Facultad de Derecho en Docencia de Pregrado

Docencia de Pre y Postgrado en el Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad

de Derecho 2010-2030.

El Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho 2010-2030, establece una
serie de estrategias y objetivos en Docencia de Pregrado, que es preciso considerar y
armonizar, en la elaboracién del “Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del
“Programa Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de
Derecho en Docencia de Pregrado

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo territorial

- Desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento

- Inclusién e igualdad
de género

- Sostenibilidad

- Internacionalizacion
e Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde
una perspectiva de
avance global.

Ser lider en
innovacion,
transferencia
tecnolégica y el
emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusién, igualdad de
género y diversidad
en el marco del
respeto y bienestar de
toda la comunidad.

Ser lider nacional en
la contribucion a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

Ser referentes vy
liderar el proceso de
integracion de la
dimensioén

internacional e
intercultural en el
quehacer de las
universidades del
Estado.

ESTRATEGIAS

Asegurar una oferta académica,
metodologias y tecnologias de ensefianza
pertinentes a los desafios de la proxima
década.

Consolidar un sello en la formacion de
personas que promueva la inclusién, la
igualdad de género, la diversidad y el respeto
y reconocimiento de los pueblos originarios.

Consolidar un sello en la formacién de
personas comprometidas con la
sostenibilidad.

Fortalecer la internacionalizacién e integrar
una dimension intercultural en los programas
de pregrado.

El Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho 2010-2030, establece una
serie de estrategias y objetivos en Docencia de Postgrado, que es preciso considerar y
armonizar, en la elaboracién del “Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del
“Programa Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:
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Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de
Derecho en Docencia de Postgrado

EJES ESTRATEGICOS

Desarrollo territorial

Desarrollo
tecnoldgico,
innovacion y
emprendimiento

Inclusion e igualdad
de género

Sostenibilidad

Internacionalizacion
e Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde
una perspectiva de
avance global.

Ser lider en
innovacion,
transferencia
tecnolégica y el
emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusién, igualdad de
género y diversidad
en el marco del
respeto y bienestar de
toda la comunidad.

Ser lider nacional en
la contribucion a la
agenda 2030 para el
desarrollo sostenible.

Ser  referentes vy
liderar el proceso de
integracion de la
dimensioén

internacional e
intercultural en el
quehacer de las
universidades del
Estado .

ESTRATEGIAS

Ampliar 'y consolidar una oferta de
programas de postgrado de excelencia,
pertinentes y vinculados con las necesidades
regionales, nacionales y globales.

Desarrollar programas de postgrado que
aborden temas de inclusion, igualdad de
género, diversidad y otras tematicas de
relevancia nacional e internacional.

Potenciar los programas de postgrado
existentes y desarrollar nuevos programas
que aborden el desarrollo sustentable o la
sostenibilidad.

Fortalecer la internacionalizacion e integrar
una dimension intercultural en los programas
de postgrado.

Diagnéstico Interno e Iniciativas Estratégicas y Acciones Propuestas en
Actualizacién Curricular de Pre y Posgrado

a) Analisis de situaciéon segun Indicadores Conocimientos 2030

Segun la informacion levantada a la fecha por los Indicadores de Conocimientos 2030,
el escenario en formacion de pre y postgrado en las unidades participantes presenta
marcados rasgos hacia el cultivo disciplinar de excelencia, foco en matriculas de



pregrado y retencion estudiantil, y escaso valor a las actividades de transferencia de
conocimientos y tecnologias en Artes, Humanidades y Ciencias Sociales (HACS).

La matricula de pregrado ha ido aumentado constantemente cada afio desde 2018,
pasando de 1.914 matriculados a 2.471 en total (afio 2022). Sin embargo, en
contraposicion, la tasa de graduacion oportuna ha ido disminuyendo progresivamente,
transitando desde un 52% total el afio 2018 a un 40% el afo 2022. Se infiere un efecto
domind producto del periodo de crisis sanitaria, lo cual también habria afectado el
numero total de graduados, entre otros factores. A su vez, se distingue una especial
baja en la tasa de graduacion oportuna en la poblacion masculina, con una importante
caida del 46% al 37% de titulados de manera oportuna entre 2018 y 2022. Por su
parte, se destaca el alto porcentaje de retencidn estudiantil medido al primer afo, el
cual supera el 80% tanto en hombres como mujeres desde 2018 y a la fecha; y el
aumento de la retencién estudiantil medido al tercer afo, aumentando en 10 puntos
porcentuales desde el afio 2021 (77% en 2022).

En cuanto a la transferencia de conocimientos y tecnologias, entre 2018 y 2020 se
contabiliz6 un promedio de 53 proyectos I+D, entre los que destacan proyectos
FONDECYT por areas disciplinares, con sumas anuales por sobre los
$1.000.000.000.- (cifras por verificar para los afios 2022 y 2023). En contraparte, el
numero de contratos de I+D ha ido disminuyendo, desde 4 a 1 contrato vigente entre
los afos 2018 y 2022, y se observa una leve disminucion en el numero de convenios
de vinculacion con el entorno (de 38 convenios vigentes en 2019 a 30 convenios
vigentes en 2022). No existen mediciones de servicios tecnoldgicos y asistencia para
la elaboracion de politicas publicas en areas HACS a la fecha, ni tampoco una
contabilizacion efectiva de emprendimientos u otros similares afines a las disciplinas.
Se carece, a su vez, de cifras que permitan medir cuantos cursos con foco en
innovacién y emprendimiento ofrecen los programas (en construccion).

b) Andlisis de situacibn segun encuesta interna (estudiantes,
académicos/as, etc.)

Segun datos de la Encuesta Diagnéstica de Conocimientos 2030, la cual fue
mayormente respondida por académicos de las unidades participantes y menor
medida por estudiantes y egresados, existe una valoracion positiva de la formacion
actualmente ofrecida en pregrado y postgrado. Los resultados reflejan una aprobacion
de los programas académicos de pregrado y postgrado de las unidades académicas,
considerando que se encuentran actualizados segun requerimientos territoriales,
nacionales y globales (promedios sobre 3.4, en escala Likert de 1 a 5). Esto se repite
al momento de valorar su nivel de actualizacion con los requerimientos del mercado
laboral, con mayor grado de aprobacién entre los programas de postgrado.

Sin embargo, se considera que las unidades académicas no cuentan plenamente con
las condiciones necesarias para llevar a cabo las actualizaciones curriculares
requeridas, apuntando a la posibilidad de que existan limitaciones o desafios en este
proceso. Con una desviacion estandar de 1.26, la dispersion en las respuestas es
relativamente alta, lo que indica una variada gama de opiniones entre los encuestados



y podria reflejar experiencias diferenciadas en cuanto a la agilidad y recursos
disponibles para la actualizacién curricular.

Se considera, a su vez, que los programas de pregrado y postgrado disponen
mayormente de teorias y practicas innovadoras necesarias para la formacion de
profesionales que sean agentes de cambio social, mas se requiere de la promocion de
un enfoque inter y transdisciplinario a nivel institucional, especialmente en pregrado.
Se observan, a su vez, variedad de opiniones sobre el impulso a la innovacién social y
cultural a nivel institucional, reflejando posiblemente distintos niveles de exposicion o
interaccion con iniciativas de innovacién social y cultural en sus respectivas unidades
académicas. Finalmente, se tiende a la neutralidad al posicionarse sobre el fomento al
liderazgo y entrega de conocimientos necesarios para innovar en politicas publicas, lo
que abre un espacio para la mejora continua.

c) Anadlisis de situacion segun entrevistas y/o focus group

Mediante el desarrollo de una Mesa de Trabajo y entrevistas, se levantaron una serie
de desafios, propuestas y sugerencias para la actualizacion curricular en pregrado y
postgrado. En cuanto a los desafios, se identificaron la necesidad de balance entre
globalizacién y contexto local, integrando una perspectiva global en la educacion sin
perder de vista las realidades y necesidades locales; la busqueda de justicia
epistémica y diversidad de conocimientos, incluyendo y valorando distintas fuentes de
conocimiento, especialmente las perspectivas indigenas y marginales, en los
curriculos académicos; la integracion de nuevas tecnologias a las disciplinas, como la
inteligencia artificial, para mantener su relevancia y pertinencia; y la atencion al
bienestar emocional de los estudiantes, reconociendo la importancia del bienestar
emocional y psicolégico en el entorno educativo. Surge especialmente en las
entrevistas realizadas la necesidad de saber diagnosticar de manera pertinente qué
tipo de formacion se requiere para los desafios sociales contemporaneos desde una
perspectiva compleja y multisectorial.

Se sugirieron diversas propuestas para abordar dichos desafios, incluyendo la
promocion explicita de la interdisciplinariedad, con el desarrollo de programas y cursos
que fomenten el cruce interconectado entre diferentes disciplinas; enfocarse en
habilidades relevantes del siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad y la
adaptabilidad en los curriculos. Asimismo, integrar la perspectiva de género, justicia
social y sostenibilidad en los programas de estudio, junto con incentivar la
participacién de estudiantes en la investigacion desde las primeras etapas de su
formacion académica.

Para implementar estas propuestas, se invita a la revision periédica de los programas
de estudio para asegurar su relevancia y pertinencia; generar colaboraciones con
expertos y organizaciones externas, estableciendo alianzas para enriquecer los
curriculos con perspectivas y conocimientos actualizados; fomentar una cultura de
aprendizaje continuo y adaptabilidad entre estudiantes y profesorado; y, finalmente,
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implementar tecnologias educativas actualizadas para mejorar la experiencia de
aprendizaje y mantener los curriculos actualizados.

d) Diagndstico segun comité de Actualizacion Curricular de Pre y Postgrado
FAHU e IDEA

El proceso de analisis interno realizado por los comités de actualizacion curricular (en
donde sus miembros se subdividieron para abordar areas de pregrado y postgrado) y
complementado por un analisis posterior del equipo coordinador del proyecto, se
enfocd en reconocer elementos claves para realizar procesos de actualizacion
curricular en las areas y unidades académicas participantes a nivel general, es decir, la
Facultad de Humanidades (FAHU) y el Instituto de Estudios Avanzados (IDEA),
incorporando transferencia de conocimientos y tecnologias, disefio de politicas
publicas, innovacién social, publica y cultural. Esto a fin de generar una masa critica
de egresados/as que contribuyan significativamente al entorno para generar
egresados con habilidades y capacidades para contribuir con metodologias inter y
transdisciplinarias; el disefio de politicas publicas; innovacion social, publica y cultural;
desarrollo y aplicacion de conceptos y perspectivas teéricas con mirada territorial.

A grandes rasgos, este eje se aboco al analisis de la formacion ofrecida en sus
programas, considerando seis programas de pregrado en FAHU (cinco de los cuales
son de acceso regular y régimen diurno y uno de caracter vespertino con una
extensién menor) y seis programas de doctorado ofrecidos por FAHU y cuatro en IDEA
, segun tabla a continuacioén (*):

FACULTAD/INSTITUTO CARRERAS PREGRADO CARRERAS POSGRADO

Facultad de Licenciatura en Estudios Internacionales Doctorado en Historia
Humanidades (FAHU)
Licenciatura en Historia Magister en Ciencias de la
Comunicacién

Linglistica Aplicada a la Traduccion Magister en Filosofia de las
Ciencias

Periodismo Diurno Magister en Historia

Periodismo Vespertino Magister en Linguistica

Psicologia Magister en Literatura

Latinoamericana y Chilena

Instituto de Estudios No aplica Doctorado en Estudios
Avanzados (IDEA) Americanos

Magister en Arte, Pensamiento y
Cultura

Magister en Ciencias Sociales
Magister en Estudios

Internacionales

(*) Dentro de la formacion de pregrado y postgrado FAHU, se ofertan carreras y programas académicos asociados a las
pedagogias, los cuales no forman parte de este proyecto. Estos corresponden a las carreras de Pedagogia en
Castellano, Pedagogia en Educacion General Basica, Pedagogia en Filosofia, Pedagogia en Historia y Ciencias
Sociales y Pedagogia en Inglés; y a los programas de Magister en Educacion Mencién en Curriculum y Evaluacién,



Magister Mencién Gestion y Liderazgo Educacional, y Magister en Psicologia Educacional. Si bien estas no participan
del proyecto, fueron incluidas de manera secundaria en el andlisis ya que forman parte de la formacién ofrecida por la
unidad académica mayor evaluada y a que sus representantes son miembros de instancias colegiadas participantes de
los comités.

Desde el pregrado en FAHU, resaltan las fortalezas de su plantel académico de
excelencia, trayectoria y posicionamiento en la docencia e investigacion a nivel
regional y nacional. Sin embargo, reconocen dificultades para propender hacia la inter
y transdisciplina, pues, si bien existen normativas y estrategias facilitadoras, las
carreras presentan baja integracion y colaboracién entre ellas y no se reconoce
explicitamente un enfoque interdisciplinar a nivel curricular. Faltan, ademas, espacios
curriculares y de trabajo académico que permitan introducir elementos de transferencia
de conocimientos e innovacion social, publica y cultural. Cierta rigidez de las mallas
contribuye a la ausencia de espacios de transferencia e innovacion que tienda a
realizarse extracurricularmente. Adicionalmente, la vinculacidon con actores del entorno
y las acciones de bidireccionalidad son escasas y muchas veces se potencian por
iniciativas individuales o de equipos acotados.

Reconociendo las caracteristicas del entorno en el que se insertan las carreras de la
FAHU, se sefala la importancia de relevar elementos diferenciadores que distingan las
carreras de la facultad. Existen caracteristicas que se derivan del sello de la
universidad explicitado en el Modelo Educativo Institucional. En esa linea, se orientan
aspectos como la formacién integral y multidisciplinariedad de las carreras de la
facultad, con énfasis en las ciencias sociales, las humanidades y la educacién. Sin
embargo, pese a que estas caracteristicas se mencionan como elementos distintivos,
hay trabas y barreras para que pueda desplegarse el potencial de la interdisciplina y la
formacion integral en las trayectorias formativas de pregrado. En la seccion de
debilidades se menciona la carencia de mecanismos y orientaciones de trabajo
interdepartamentales oficiales, el énfasis dado en el desarrollo disciplinar (que también
se relaciona a normativas de la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA), que
rigidizan directrices y programas de estudio para asegurar la acreditacion), la falta de
vinculos entre las carreras y las unidades y la carencia de espacios para que se
implementen proyectos o iniciativas pedagogicas de caracter interdisciplinar. Por lo
anterior, es posible aducir que estos elementos distintivos quedan en un nivel
discursivo, pero con obstaculos institucionales y tecnoldgicos para su implementacion
completa.

Las carreras de pregrado FAHU progresivamente han ido incorporando ajustes e
innovaciones curriculares que buscan mantener la calidad y prestigio de sus
programas. Es decir, tanto el sello caracteristico de la universidad como la trayectoria
que se le reconoce a la institucidon, en tanto heredera de la tradicion formativa de la
Escuela de Artes y Oficios y de la Universidad Técnica del Estado, obliga a establecer
mecanismos y procesos que aseguren y certifiquen la calidad y la actualizacion de los
planes de estudios, en linea con las necesidades de entornos crecientemente
complejos y competitivos. A lo anterior se deben sumar los estandares y criterios de
acreditacion aplicables a las carreras de pedagogia, que deben acreditarse de manera
obligatoria, asi como el proceso de acreditacion institucional que lleva a la certificacion
sobre la base de exigentes criterios de calidad para las carreras que no son
pedagogia.

Un elemento distintivo que debe potenciarse es la mejora y el monitoreo continuo de
los planes de estudios, que permiten diagnosticar posibles brechas en la formacién y
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problemas en la implementacion de los planes de estudios, dando la posibilidad de
incorporar innovaciones en estrategias de ensefianza y de aprendizaje, nuevas
certificaciones intermedias o incluir en el curriculo temas de creciente preocupacion
social como formacion ciudadana, inclusion, inteligencia artificial, diversidad y género,
cambio climatico, emprendimiento, entre otros. Este punto genera la necesidad de
potenciar la flexibilidad curricular para facilitar que los estudiantes construyan sus
propias trayectorias formativas, incrementando la oferta de cursos electivos, minors,
articulacion con otras carreras o con posgrado, reconocimiento de actividades
extraprogramaticas e instancias de formacion integral.

En cuanto al Postgrado en FAHU e IDEA, se destaca el énfasis en abordaje de
aspectos disciplinares de especializacion, considerando la contribucion y dialogo con
otras disciplinas, existiendo algunas instancias orientadas de modo fundamental al
desarrollo interdisciplinar o transdisciplinar, exclusivamente en IDEA. A su vez,
destaca el abordaje de perspectivas de investigacion de caracter situado y/o sensible a
tematicas y/o problematicas emergentes vinculadas con asuntos de caracter
socio-politico y cultural contingente. Por ultimo, destaca el caracter tradicional de las
modalidades de difusidon de conocimiento, solo con algunas experiencias que exploran
otros medios de comunicacion de la investigacion.

Respecto a las fortalezas, se sefiala la heterogeneidad de académicos que componen
programas de postgrado, algunos de los cuales participan de escenarios que otorgan
visibilidad a su quehacer, asi como también la existencia de aportes institucionales
para el adecuado desarrollo de actividades por parte de estudiantes, considerando
como un valor el nexo de la investigacién con tematicas de interés social, asi como un
estilo de relacion con estudiantes de indole no mercantil; en cuanto a las debilidades,
destaca la rigidez curricular, asi como la orientacion hacia la especializacion disciplinar
del postgrado, particularmente en el caso de la Facultad de Humanidades, promovida
por el actual esquema de gobernanza, junto a las limitaciones infraestructurales y el
escaso desarrollo de instancias generales de internacionalizacién, dado que este
ultimo aspecto no es relevante para los procesos de acreditacion.

Se proyectan algunas lineas de accion y actividades estratégicas para abordar lo
anterior, que consideran el desarrollo de plataformas para la promocién de la
interdisciplina y la internacionalizacién, entre otros.

En el cuadro siguiente se identifican Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico Actualizacion curricular de Pre y Posgrado (FAHU e IDEA):

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D) INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LiNEAS DE ACCION
PROPUESTAS

ADMINISTRACION INTERNA Y CUERPO ACADEMICO

Exclusivas de Pregrado

(D) Dotacién y renovacion de planta académica
insuficiente, con alto numero de cursos asignados a
profesores por horas de clase. Esto ocurre
especialmente en departamentos o0 escuelas con
claustros pequefios, aunque es particularmente notorio
en el caso de Psicologia, donde cada generacion es
numerosa. Esto genera sobrecarga en tareas de gestion
e investigacion, junto con el desarrollo y mejora de la
docencia
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Exclusivas de Postgrado

(D) Diferencias entre intereses de estudiantes y
propuesta formativa en postgrado

(D) Visiones dentro del cuerpo académico de postgrado
sobre escaso pluralismo socio-politico en la dotacion
académica y de espacios abiertos para la discusion
sociopolitica

(D) Convenios de desempefio desequilibrados, tanto en
términos de asignacion inter-individual como en
valoracion de ejes que promuevan diversificacion de
actividad académica

(D) Sistema de becas diferenciado, que atiende a
programas centralizados y no a programas de
administraciéon auténoma

(D) Ausencia de fondos estables para profesores
visitantes

(D) Intensa carga de trabajo directo y autbnomo para
estudiantes

(D) Ausencia de modalidades temporales heterogéneas
para desarrollo de programas (tipos de dedicacion total o
parcial, y modalidades diurna o vespertina)

Realizacién de encuestas y actividades junto al
cuerpo estudiantil, junto con seguimiento de
vinculacion con stakeholders, a fin de identificar
intereses, tematicas y modalidades de estudio a
abordar en postgrado y Educacion Continua

Revision y actualizacion del convenio de desemperio,
procurando mayor balance en la asignacion
inter-individual y en la valoracion de ejes que
promuevan diversificacion de actividad académica
(gestion, participacion con stakeholders, etc.)

Pregrado y Postgrado

(F) Cuerpo académico de calidad con experiencia y
competencias

(F) Tradicién y larga trayectoria de algunos programas
de postgrado

(F) Formulacion identitaria de universidad (sello vy
tradicion USACH), posicionamiento, funcién publica

(F) Alto porcentaje de carreras acreditadas o en
condiciones de acreditacion en pregrado y postgrado

(D) Orientacion fundamentalmente académica en
postgrado, que dificulta la composicion de nucleos
especializados para programas profesionales

(D) Desarticulacion con Educacion Continua

(D) Alta burocracia, tanto en procesos centralizados
como descentralizados

Acreditacion del 100% de los programas de
educacion HACS, respondiendo a las necesidades
del mercado laboral regional

Plataforma para puesta en comun constante de
buenas practicas desarrolladas por programas y para
promover el debate abierto entre miembros del
cuerpo académico

Articular oferta de Educacién Continua con los
lineamientos, orientaciones y oferta ofrecida en
pregrado y postgrado

Ampliacién de la dotacion académica y profesional,
con foco en lineas de accion de Conocimientos 2030

EMPLEABILIDAD Y RELACIONAMIENTO CON EGRESADOS Y STAKEHOLDERS

Exclusivas de Pregrado

(F-D) Perfiles de egreso responden a las demandas del
mercado, con grados variados de empleabilidad
(carreras como Psicologia y Pedagogia en Ed. Basica
presentan alta saturacion en el mercado)

Exclusivas de Postgrado

Pregrado y Postgrado

(D) Escaso vinculo sistematico con egresados

(D) Falta de colaboracion y asociatividad con sectores
productivos, educativos, gubernamentales o
empresariales

Programa de vinculacion y empleabilidad con
stakeholders externos, que incluya asociatividad
empresarial o desarrollo de modelos de negocios y
practicas de emprendimiento. Esto a fin de dar un
valor agregado en términos de innovacion y
pertinencia a los estudiantes egresados de la
Facultad, destacando un componente innovador para
las HACS

FORMACION: ENFOQUES INTER/TRANSDISCIPLINARIOS Y VINCULACION CON EL ENTORNO

Exclusivas de Pregrado

(F) Existencia y ampliaciéon de Cursos Sello FAHU, que
fomentan la relacion entre estudiantes de distintos
niveles, y cursos de formacion integral, de caracter
cultural o deportivo

Minors abiertos orientados a todas las carreras de la
facultad, que promueva la interaccion entre
estudiantes de distintas carreras

Espacios curriculares que integren el dialogo entre
distintas disciplinas, asi como también relacionar las
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(D) Falta un enfoque explicitamente interdisciplinario en
las carreras de pregrado, exceptuando Estudios
Internacionales. Las carreras ponen un gran énfasis en
la formacién disciplinar, sobredimensionando los
espacios curriculares destinados a la disciplina. Esto
crea tensiones con la formacion interdisciplinar y la
formacion integral

(D) Baja integracion y colaboracién entre carreras,
funcionando mas bien como compartimentos separados
(D) Faltan espacios curriculares que fomenten la
colaboracion e interdisciplina

(F-D) Escasas normativas de articulacion y armonizacién
curricular pro vinculaciéon con minors y magister,
fortaleciendo la flexibilidad curricular y diversificaciéon de
las opciones formativas de los estudiantes. Las
iniciativas son limitadas y poco desarrolladas por las
carreras en general. Débil incorporacion de flexibilidad
de requisitos y pre-requisitos en los planes de estudio,
con foco en trayectorias finales, mediante procesos de
actualizaciéon e innovaciéon permanentes que apunten
tanto al disefio curricular como a los trabajos para optar
a grados y titulos

(D) Planes de estudio de pregrado FAHU son rigidos y
tienen poca flexibilidad, exceptuando experiencias de
articulacion de pregrado y postgrado en la Licenciatura
en Historia y relacién con otros minors

practicas pedagdgicas y profesionales dentro de la
Facultad

- Divulgar los trabajos de grado de los estudiantes,
abriendo de ese modo espacios de colaboraciéon en
la formacién

- Fomentar y reconocer la participacion de estudiantes
en seminarios, coloquios, capacitaciones o charlas
como oportunidad para la formacion integral, desde
la formacién de pregrado

- Compartir, entre unidades académicas dentro y fuera
de la facultad, académicos y especialistas en temas y
lineas de investigacion que sirvan a otras carreras,
de tal forma de construir vinculos intra e inter
facultades

- Desarrollar programas que promuevan la inclusiéon y
la diversidad, abordando las necesidades de
estudiantes con diferentes habilidades, antecedentes
culturales y estilos de aprendizaje. Esto redundaria
en una mejora en la equidad y el acceso a la
educacion

- Desarrollar instancias de coordinacién ejecutiva al
interior de departamentos con varias carreras, asi
como promover la existencia de coordinadores de
lineas formativas y su debida coordinacion en la
implementacion de los planes de estudio.
Igualmente, establecer vinculos con otras facultades
y unidades, promoviendo el trabajo interdisciplinario

- Realizacién de reuniones perioddicas
multiestamentales para fortalecer la colaboracion y
difusion de actividades entre carreras

Exclusivas de Postgrado

(D) Ausencia de formacion intercultural

(F-D) La transdisciplina es indicada exclusivamente por
uno de los programas de postgrado (Magister en Arte,
Pensamiento y Cultura Latinoamericanos). En otros, la
contribucion al desarrollo de estrategias
interdisciplinarias se constituye como uno de los
objetivos  principales  (Doctorado en  Estudios
Americanos) o se enfatiza su caracter de indole
multidisciplinar (Magister en Ciencias Sociales, mencion
Estudios de la Sociedad Civil y Magister en Ciencias de
la Comunicacién). El caracter disciplinar es planteado
por algunos programas como su cualidad principal. A
modo general, se explicita:

e Abordaje multidisciplinar de problematicas
sociales, a través de conformacion de cursos,
definicion de bibliografia 'y formacion
metodoldgica

e Integracion de diversos intereses y tradiciones
filosoficas y tedricas

e  Incorporacion de dimensiones
transdisciplinares, tales como género vy
estudios culturales (esto ultimo,

especificamente en el programa de Magister
en Literatura Latinoamericana y Chilena)
(D) Escasa vinculacion con el medio y visibilizacién del
trabajo de investigacion desarrollado desde postgrado

- Fortalecer la perspectiva territorial, de vinculo
colaborativo y  productivo con  escenarios
socioculturales desde una aproximacion no
jerarquica

- Desarrollar  innovaciones metodolégicas  en
postgrado

- Promover espacios e infraestructuras que integren
intereses transdisciplinarios. Buscar financiamiento.

Pregrado y Postgrado

(F) Existen instancias variadas en la facultad y la
universidad para los procesos de ajuste o redisefio de
los planes de estudios, con miras a generar mayor
flexibilidad curricular

(D) Faltan programas y mecanismos de apoyo al
desarrollo de las competencias transversales
(Pensamiento analitico, aprendizaje activo, resolucion de
problemas complejos, pensamiento critico, creatividad,
liderazgo, resiliencia, innovacion,etc)

- Flexibilizar las mallas curriculares, a fin de promover
la construccion de la propia trayectoria formativa

- Programa de desarrollo de competencias
transversales
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INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

Exclusivas de Pregrado

Exclusivas de Postgrado
- Promover infraestructuras para el encuentro
cotidiano de estudiantes de postgrado

Pregrado y Postgrado
(D) Déficit/disparidad de infraestructura fisica y - Desarrollo de proyecto de infraestructura y
equipamiento equipamiento. Busqueda de financiamiento.

FORMACION: INTERNACIONALIZACION Y SEGUNDO IDIOMA

Exclusivas de Pregrado
- Programa de internacionalizacién del pregrado
o Programa de estadias en el extranjero
o  Formacién en inglés
o Formulacién de planes de estudio
convalidables en el extranjero
o Difusion interna
Exclusivas de Postgrado
- Programa de internacionalizacion del post-grado
o Estadias de alumnos en el extranjero
Atraccion de alumnos extranjeros (becas)
Formacion en inglés
Movilidad de personas
Becas
Formulacion de programas en conjunto con
universidades extranjeras
Difusion interna

(D) Bajo grado de internacionalizacion del pregrado

(D) Bajo grado de internacionalizacion del postgrado
(F) Becas de Apoyo a la Investigacion (financiamiento de
experiencias internacionales)

O 0O o0OO0OoOo

[e]

Pregrado y Postgrado
(F-D) Existencia de convenios o vinculos definidos a
nivel formal-institucional. Sin embargo, existe un amplio
desconocimiento de convenios 0 mecanismos
institucionales vinculados con la formulaciéon de
convenios internacionales
(D) Escasa visibilizacion internacional
(D) Débil dominio del idioma inglés

FORMACION: INNOVACION SOCIAL, PUBLICA Y CULTURAL

Exclusivas de Pregrado
- Lineamientos especificos para sistematizar y
potenciar trabajos y experiencias de innovacién que
puedan ser replicables, a nivel social, politico,
cultural, etc. Esto aparejado de una vinculacion mas
significativa entre las unidades de la facultad,
considerando que la innovacién es una tarea
(D) Experiencias aisladas de innovacion, las cuales se interdisciplinaria, asi como con otras facultades y con
centran en innovacién de practicas pedagégicas al el ecosistema de innovacion de la propia universidad
interior del a_ula ) ) » . y los territorios
(D) Carencia de acciones sistematicas que permitan | _ Promover la participacion de estudiantes en practica

orientar la formacion de pregrado hacia las politicas como embaiadores de iniciativas que contribuvan a
publicas de desarrollo regional o que incorporen de , J . a 'y .
las lineas de desarrollo regional u otros del ambito

manera explicita las estrategias regionales de desarrollo > X ) ;
publico, por ejemplo, vinculados con temas de medio

o0 innovacion
ambiente, cambio climatico, reciclaje,
multiculturalidad, inclusiéon, en el marco de las
disciplinas y de su propia formacion. Esto esta
aparejado al desarrollo de herramientas para
reconocer y caracterizar el contexto de las
comunidades y entorno en que se insertan, para
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poder identificar necesidades y problematicas
concernientes al desarrollo regional/nacional y
formular soluciones alineadas con su formacion y su
desarrollo profesional

Pregrado y Postgrado

(F-D) Carencia de un foco en politicas publicas en los
programas de postgrado FAHU e IDEA, si bien se
reconoce el aporte indirecto en escenarios de disefio
politico y/o trabajo en sectores del ambito publico de sus
egresados/as. El aporte se aboca a la formacion de
profesionales que se insertan en escenarios de disefio
politico o trabajo publico, desarrollo de investigacion
aplicada en torno a problematicas que colindan con lo
publico, abordaje multidisciplinar e interdisciplinar
(Doctorado en Estudios Americanos) de problematicas
sociales y/o socio-politicas y desarrollo de analisis critico
de politicas publicas

(F-D) La innovacién en postgrado FAHU e IDEA se
aboca al planteamiento de preguntas y/o la sensibilidad
ante tematicas emergentes, mas se omite entre los
objetivos de los programas el desarrollo de instancias
que se orienten de modo explicito a promover mejoras
las condiciones sociales y vitales en la poblacion.

Pregrado y Postgrado

FORMACION: TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS

Exclusivas de Pregrado

(D) Carencia de directrices especificas y bajo nivel de
desarrollo de transferencia de conocimientos y
tecnologias, exceptuando experiencias de practicas
profesionales vinculadas mas estrechamente con
comunidades educativas y el territorio

Promover la transferencia de conocimiento vy
tecnologia en la realizacion de tesis y trabajos
socialmente situados, en contextos de practica o de
cursos de aprendizaje y servicio, de tal forma que los
resultados obtenidos de los trabajos puedan
evolucionar hacia una contribucion concreta el
entorno en que se insertan

Desarrollo de practicas conjuntas, favoreciendo la
transferencia de conocimientos desde una vision
interdisciplinar

Diversificar los centros de practicas, especialmente
para las pedagogias y otras carreras de pregrado
con foco en las necesidades del territorio

Exclusivas de Postgrado

(F-D) Gran desarrollo de la investigacion en el cuerpo
académico de postgrado. Sin embargo, existe poca
articulacion entre las agendas de investigacion y la
formacion de pregrado (parte importante de la docencia
dentro de la Universidad la realizan profesores por hora
de clase, quienes no mantienen compromisos
investigativos con la universidad y quienes muchas
veces tampoco tienen agendas propias de investigacion)
(F-D) Amplia difusion de actividades de investigacion de
postgrado a través de las modalidades convencionales
(publicaciones académicas, participacién en
conferencias y seminarios, desarrollo de documentales y
material audiovisual, redes de colaboracion
internacional). Esto incluye avances en la promocién de
publicacion y participacion en congresos y seminarios,
por parte de estudiantes, exploracion de difusion
mediante canales no convencionales (YouTube) y
formulacion de congresos disciplinares en ambitos
emergentes. Sin embargo, se omite la referencia
explicita a la puesta en circulacién de conocimientos
entre las partes interesadas en su generacion o
formulacion. Los didlogos se sitlan fundamentalmente
en procesos relativos a la produccion y puesta a
disposicion de conocimientos, sin referencia al desarrollo
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de tecnologias asociadas a la actividad socio-cultural o
politica

(F) Alto grado de contribucién al abordaje de problemas
o el cultivo de aspectos disciplinares estratégicos en
postgrado FAHU e IDEA.

(D) Bajo grado de contribucion en investigacion e
innovacién con foco territorial en postgrado, cuya linea
de trabajo es abordada fundamentalmente por IDEA a
través de algunos de sus académicos de manera
parcelada en problematicas ambientales, migratorias y
politicas. Los programas FAHU, desarrollan
fundamentalmente investigacion que reconoce
variaciones sobre procesos sociales y linglisticos en
escenarios particulares.

Pregrado y Postgrado
- Orientaciones y mecanismos para la promocion de la
inter y transdisciplinariedad en la investigacion e
innovacion, fortaleciendo la articulacion entre
pregrado y postgrado

ALFABETIZACION DIGITAL

Exclusivas de Pregrado
(D) Bajo grado de transformacion digital de los
programas de pregrado
Exclusivas de Postgrado
(D) Bajo grado de transformacion digital de los
programas de postgrado
Pregrado y Postgrado
- Programa de transformacion digital del pregrado y
postgrado de las HACS, incorporando herramientas
para el uso de softwares, tecnologias, herramientas
(D) Bajo grado de alfabetizacion digital, tanto entre de analisis cuantitativo y cualitativo, uso de nuevas
docentes como estudiantes tecnologias (NNTT) e inteligencia artificial (IA), en el
ambito de sus disciplinas y enfoques inter y
transdisciplinarios

e) Diagndéstico segun comité de Actualizaciéon Curricular de Pregrado en la
Facultad de Derecho

Al igual que el comité conformado para realizar el analisis de actualizacién curricular
de pregrado y postgrado en FAHU e IDEA, el proceso de analisis interno realizado por
el comité de actualizacion curricular de pregrado de la Facultad de Derecho y
complementado por un analisis posterior del equipo coordinador del proyecto, se
enfocd en reconocer elementos claves para realizar procesos de actualizacion
curricular en la facultad, incorporando transferencia de conocimientos y tecnologias,
disefio de politicas publicas, innovacion social, publica y cultural. Esto a fin de generar
una masa critica de egresados/as que contribuyan significativamente al entorno para
generar egresados con habilidades y capacidades para contribuir con metodologias
inter y transdisciplinarias; el disefio de politicas publicas; innovacion social, publica y
cultural; desarrollo y aplicacién de conceptos y perspectivas tedricas con mirada
territorial.

El anadlisis de la formacién ofrecida se abocé en su programa de pregrado,
Licenciatura en Derecho, conducente al titulo de Abogado entregado por la
Excelentisima Corte Suprema.

La conclusién general de este primer proceso de andlisis, luego de ponderar la
informacién recolectada, conversaciones presenciales y reuniones virtuales, en que se
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priorizé una mirada hacia al interior del estado actual del curriculo y los programas fue
la ausencia de la incorporacion clara de la interdisciplina y la transdisciplina en la malla
curricular. Si bien la malla actual permite que en el primer ano existan ramos de
desarrollo de competencias, dicha falta se observa a partir del segundo hasta el cuarto
afo.En el quinto afo, los electivos de especializacion abren ciertas opciones de cubrir
dicho vacio.

En una segunda etapa, con la participacién de directivos, docentes y egresados fue
posible advertir que, si bien el curriculo actualmente vigente forma profesionales bien
preparados para ejercer la profesién de abogado, ello resulta insuficiente, desde una
concepcion integrativa de las relaciones que se producen progresivamente en una
sociedad tecnolégica y globalizada. La complejidad de los conflictos y desafios
nacionales, regionales y globales, requieren que, en definitiva, el Derecho otorgue un
cauce pacifico, eficiente y eficaz y el aprendizaje que ofrece la Universidad debe dar
respuesta a tal reto. Es probable que ello sea el reflejo de la ausencia de una
manifestacién mas nitida de la interdisciplina de las diversas ramas del Derecho, y a
una casi total falta de comunicacién transdisciplinaria, en el curriculo y los programas
de asignaturas.

En definitiva, concebir una malla adecuada para la formaciéon de un profesional
que comprenda fenédmenos sociales complejos por medio de la utilizacién de
una metodologia transdisciplinaria es clave. Esta malla debe reconocer la
necesidad de que los conocimientos cientificos se nutran y aporten a una mirada
global, que no se reduzca a las disciplinas ni a sus campos, que vaya en la direccion
de considerar el mundo en su unidad, que no lo separe, aunque distinga las
diferencias. La aspiracion es conducir a un conocimiento lo mas completo posible, que
sea capaz de dialogar con la diversidad de los saberes humanos; el dialogo de
saberes y la complejidad que son inherentes a la actitud transdisciplinaria, lo que se
plantea como aspiracion en este proyecto.

En el cuadro siguiente se identifican Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico Actualizacion Curricular de Pregrado (Facultad de Derecho):

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D) INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LiNEAS DE ACCION
PROPUESTAS

ADMINISTRACION INTERNA Y CUERPO ACADEMICO

(F) Cuerpo académico de calidad con experiencia y | - Actualizacién curricular al interior de los programas
competencias actualizadas. Su planta esta constituida de las asignaturas, mas que un cambio de malla.
principalmente por docentes jévenes, altamente

actualizados en las tematicas transversales de | - Solicitar como requisito para nuevos académicos y
Conocimientos 2030 académicas que cuenten con capacitacion y/o
(F) Constantes procesos de actualizacion curricular diplomados en formacion docente universitaria. Para
desde los inicios de la facultad el afio 2016/2017 y en los académicos y académicas ya adscritos a la
medio de la pandemia (2020). En dicha oportunidad se Facultad, promover e incentivar que realicen
modificaron ~ algunas secuencias de ramos y se capacitaciones y/o diplomados en formacién docente

eliminaron asignaturas que repetian materias. En su
disefio intervinieron  especialistas en proyectos
curriculares que afiadieron una vision integrativa al final
de la carrera con ramos electivos de gran interés,
actualidad y pertinencia a las necesidades territoriales

universitaria.

EMPLEABILIDAD Y RELACIONAMIENTO CON EGRESADOS Y STAKEHOLDERS
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(F-D) Alto grado de relacionamiento con actores claves
publicos, privados y de la sociedad civil, especialmente a
través de las clinicas juridicas y diplomaturas ofrecidas
(Municipalidad de Est. Central, OIM, Sercotec, entre
otros). Se reconoce, sin embargo, la necesidad de
fortalecer esos vinculos recientes y establecer convenios
a mediano y largo plazo

Potenciar vinculos con stakeholders actuales y
potenciales, fortaleciendo la pertinencia de la
formacién y empleabilidad de futuros egresados

Creacion de postitulos que permitan fortalecer o
reforzar las areas de interés laboral de egresados

Invitar a egresados y profesionales que destaquen en
habilidades blandas e incorporar un “Procesal 0” en
primer afio, (como se realiza en la U. de Chile) o un
ramo que permita desarrollar practicas profesionales
en el Ultimo afo de la Carrera para enfrentar por
ejemplo una entrevista de trabajo. El objetivo de este
curso es desarrollar habilidades de resolucion
alternativa de conflictos, promover las habilidades de
negociaciéon, a través de un espacio que permita
desarrollar la competencia habilidad de debate oral.

FORMACION: ENFOQUES INTER/TRANSDISCIPLINARIOS Y VINCULACION CON EL ENTORNO

(F-D) Ensefianza del Derecho involucra por su
naturaleza la multidisciplina. Sin embargo, existe una
escasa mirada general, actitud y metodologia inter y
transdisciplinaria

(F-D) Con miras a desarrollar la expresion, discusion y
debate oral, la malla ofrece el curso de primer afio de
“expresion oral y escrita”, de caracter
transdisciplinario, que busca desarrollar dicha
habilidad y competencia sustancial para el ejercicio
profesional. A su vez, el reglamento de carrera ha
dispuesto que todos los examenes finales de los cursos
sean orales.

En este sentido, se aprecia una oportunidad de
desarrollo y mejora en el ciclo del ramo de Derecho
Procesal

(D) Inexistencia de un curso formal y explicito de
formacion transdisciplinaria

(D) Las disciplinas o asignaturas estan disefiadas para
reconocer una optica del area especifica a estudiar, sin
considerar la necesidad de que los conocimientos se
nutran entre si, salvo escasas excepciones explicitas de
interdisciplina, como son los ramos de: Seminario para
examen de grado; Seminario de investigacion y las
Clinicas Juridicas

(D) No hay conversacion entre las asignaturas al interior
de cada departamento (ejes transversales)

(D) Poca claridad en las habilidades y competencias que
se quieren obtener de los alumnos en cada ciclo o etapa
de formacion

(D) Falta complementar, con mayor intensidad, aspectos
de formacioén practica temprana y el liderazgo

(D) Para los efectos de la transdisciplina, falta un curso
introductorio referente a lo que es el ejercicio real de la
vida profesional (Jurisprudencia). Ello se fundamenta,
principalmente, por el desafecto con la carrera que se
produce a nivel de tercero o cuarto afio, en que muchos
estudiantes manifiestan que no les motiva ejercer la
abogacia

(F) Formacion ofrecida en ambitos de Derecho
ambiental fomenta la interrelacién con profesionales de
otras disciplinas, aspecto que ya han puesto en practica
algunos estudiantes exitosamente

Formacion en lineas por competencias y habilidades
en cursos troncales por parte de los profesores. La
idea es incluir habilidades y destrezas en la malla
curricular por cada asignatura. Por ejemplo:
Relacionar competencias que se pretenden obtener
en la asignatura de Expresion Oral y Escrita con el
ramo de Argumentacion Juridica. Esto implica revisar
los programas en base a contenidos, pero también
las competencias y habilidades.

Incorporar un curso preclinico de habilidades de la
Clinica Juridica (previo al curso practico) y extender
el “Seminario del Examen de Grado”.

Renovar el enfoque de los cursos iniciales hacia una
optica transdisciplinaria con nociones de metodologia
de investigacion cuantitativa y cualitativa. Esta
renovacion puede concretarse en un curso formativo
de primer afio sobre Metodologia de la Investigacion,
que incorpore las herramientas analiticas y de
estudio del Derecho, como el andlisis de
jurisprudencia

Crear un curso de tercer afio que entregue a los
estudiantes las bases tedricas para el desarrollo de
conocimientos, competencias y habilidades inter y
transdisciplinarias

Con miras a vincular desde el pregrado la formacion
transdisciplinaria, promover que los estudiantes de
Clinicas Juridicas puedan trabajar con estudiantes de
otras carreras, como por ejemplo Arquitectura,
Ingenieria, Medicina, Psicologia, Periodismo, entre
otras

Fomentar areas practicas del Derecho o pasantias
durante toda la carrera, ya que las Clinicas juridicas,
estan reservadas para los ultimos semestres de la
carrera

Revision de los programas de las Clinicas Juridicas
(que no sea solo Procesal) y la posibilidad de
agregar un curso de formacién profesional en el
primer afio de la carrera

INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

(F) Edificio de la facultad cuenta con infraestructura y
equipamiento adecuado para la realizacién de
actividades base del pregrado

Construccion de un edificio clinico propio de la
universidad
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(D) Falta de infraestructura y equipamiento tecnoldgico
adecuado para fortalecer las competencias digitales de
los estudiantes

(D) Falta de infraestructura propia para facilitar
programas propios de vinculacién con el entorno

FORMACION: INTERNACIONALIZACION Y SEGUNDO IDIOMA

(D) Bajo nivel de internacionalizacién - Programa de internacionalizacion del pregrado
(D) Muy bajo manejo de inglés como segundo idioma a o  Programa de estadias en el extranjero
nivel de pregrado o  Formacion en inglés

- Programa de internacionalizacion de las diplomaturas
o  Formulacion de programas en conjunto con
universidades extranjeras

FORMACION: INNOVACION SOCIAL, PUBLICA Y CULTURAL
(D) Carencia de orientaciones y acciones explicitas que - Orientaciones y mecanismos para la promocion de la

fomenten la innovacion social, politica y cultural innovacion social, politica y cultural, tanto desde la
docencia como la investigacion aplicada

FORMACION: TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS

(F) Existencia de curso “Propiedad Intelectual e | - Promover la transferencia de conocimiento vy
Industrial”, que integra conocimientos tecnologia en la realizacién de tesis y trabajos
cientificos-tecnolégicos a las Ciencias Juridicas y socialmente situados, en contextos de practica o de
Sociales, el que se ha complementado con las pasantias cursos de aprendizaje y servicio, de tal forma que los
en terreno resultados obtenidos de los trabajos puedan
(D) Programas de asignaturas no  abordan evolucionar hacia una contribucion concreta el
adecuadamente los problemas que surgen del desarrollo entorno en que se insertan

tecnolodgico y de los desafios de la sociedad del futuro,
como puede ser utlizar en concreto inteligencias
artificiales u otras herramientas similares

ALFABETIZACION DIGITAL

(D) Baja alfabetizacion digital en pregrado. Los - Programa de alfabetizacion digital entre estudiantes y
estudiantes expresan una falta de instancias formativas docentes de pregrado, considerando softwares
en el uso de las herramientas tecnoldgicas, ya sean actualizados

softwares o aplicaciones computacionales e
informaticas, necesarias para el ejercicio profesional
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7. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: VINCULACION CON EL ENTORNO A
TRAVES DE CONOCIMIENTOS INTER Y TRANSDISCIPLINARIOS

a) Institucionalidad de la USACH para la generacién de conocimientos y
vinculacion con el entorno a través de conocimientos inter y
transdisciplinarios

- Area Investigacion, Desarrollo e Innovacién

Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacion VRIIC

La Vicerrectoria de Investigacién, Innovacién y Creacioén VRIIC, se encarga de la
coordinacion institucional para incentivar, gestionar y fomentar labores relativas a la
generacién de conocimiento y su aplicacién, la innovacion y el emprendimiento,
ademas del desarrollo y transferencia cientifico - tecnoldgico. Por lo mismo, es la
contraparte institucional con organismos estatales y privados que promueven vy
patrocinan la investigacién a nivel nacional e internacional, ademas lleva registros y
facilita la gestion de los proyectos de investigacion, promueve y difunde fondos para la
investigacion internos y externos, presta apoyo logistico y material a la comunidad
para llevar a cabo postulaciones y la gestién de proyectos. La colaboracién con la
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacion y Creacion VRIIC, resulta fundamental para
la ejecucion de las iniciativas estrategias asociadas al “Eje 2 Vinculacién con el
entorno a través de conocimientos inter y transdisciplinarios”.

El proyecto Conocimientos 2030 se vincula y colabora a través del Vice Decanato |1+D
y Postgrado de la FAHU y las unidades equivalentes de la Facultad de Derecho y de
IDEA, con las siguientes unidades dependientes de la VRIIC para el desarrollo de las
iniciativas correspondientes al “Eje 2 Vinculacion con el entorno a través de
conocimientos inter y transdisciplinarios”:

- La Direccion de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (DICYT), cuya
mision es fortalecer, promover y estimular la excelencia en la investigacién
cientifica, tecnologica y humanista dentro de nuestra institucion, poniendo a
disposicién de la comunidad investigadora y académica de la Universidad de
Santiago de Chile fondos concursables para la realizacién o continuacién de
proyectos de investigacion en todas las areas del conocimiento, asi como
acompafamiento para la presentacion de proyectos a diversas fuentes
externas e internacionales de financiamiento.

- La Direccion de Gestion Tecnologica (DGT) y OTL de la Universidad de
Santiago, que se enfoca en la gestién de proyectos de investigaciéon aplicada
en vinculacion con empresas e instituciones publicas y sociales, la proteccion y
transferencia de tecnologias y conocimientos al sector productivo y a la
sociedad en general y la transferencia con creacion de emprendimientos de
base tecnologica.



- La Direccion de Innovacién y Emprendimiento (DINEM), dependiente de la
Vicerrectoria de Investigacion, Innovacién y Creacion (VRIIC), que es la
encargada de promover, desarrollar, articular y potenciar la innovacién y
emprendimiento en la institucion, la comunidad universitaria y su entorno. Para
la aceleracion e incubacién de empresas, la DINEM cuenta con el Centro de
innovacién-INNOVO.

- La Unidad de Coordinaciéon de Centros (UCC) tiene como labor principal
supervisar la creacién, coordinacién y control de gestiéon de Centros de 1+D
interdisciplinarios.

Politicas y Reglamentos de la VRIIC. En cuanto a politicas, reglamentos y
procedimientos de la VRIIC en el desarrollo del Proyecto Conocimientos 2030 es muy
importante considerar las siguientes: (i) Politica de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion, (ii) Reglamento de Propiedad Intelectual, (iii) Reglamento de Conflicto de
Interés, (iv) Regulacion de Beneficios de Propiedad Intelectual, (v) Reglamento de
Emprendimiento de Base Tecnoldgica, (vi) Reglamento de Overhead y Gastos de
Administracion. Ademas, los procedimientos de (i) contratacion de I+D, (ii) revelacion
de invenciones, (iii) proteccion de la propiedad intelectual, (iv) licenciamiento de
tecnologias, (v) creacion de emprendimientos de base tecnoldgica, entre otros.

Instrumentos de apoyo de la VRIIC, en el desarrollo del Proyecto 2030 es muy
importante considerar los siguientes instrumentos de apoyo de la VRIIC en el
desarrollo del “Eje 2 Vinculacion con el entorno a través de conocimientos inter y
transdisciplinarios”: (i) Apoyo a la formulaciéon de proyectos de I+D para presentar a
fondos publicos, (ii) Levantamiento y oferta de capacidades C&T a empresas e
instituciones publicas y sociales, (iii) Apoyo a la formulacién de proyectos de |1+D por
contrato con empresas, (iv) Transfiere USACH: proyectos de I+D+i en conjunto con
empresas, para realizar una validacion técnica y/o comercial a pequefa escala,
preindustrial o industrial de un prototipo, (v) Programa Despega USACH, en sus
versiones Regular, Tematico, Basado en |+D y Liderazgo Mujeres, que fomentan el
emprendimiento basado en la aplicacién de los resultados de la actividad C&T de
estudiantes, (vi) Programa Vector en asociacion con la Facultad de Ingenieria, en sus
versiones Regular y Desafios: que fomenta el emprendimiento basado en la aplicacion
de los resultados de la actividad C&T de estudiantes, mediante el apoyo a la validacion
tecnoldgica y comercial de productos e iniciativas, (vii) Financiamiento a la proteccion
de la PI, previa evaluacion técnica, comercial y legal de los inventos, (viii) Marketing
tecnoldgico, con el acompanamiento, desarrollo de herramientas de comunicacion,
valuacion de tecnologias y empaquetamiento preliminar.

Vinculacion con otras Facultades y Centros para I+D+i+tt+e

La vinculacidon con otras facultades y centros para la realizacion de [+D, se genera
principalmente por contacto entre investigadores de las facultades (horizontal) o por
vinculacion desde la VRIIC (vertical). Muchas veces esta motivada, por la
interdisciplinariedad requerida en las soluciones a desarrollar. La vinculacion con otras
facultades y centros para la creacion y desarrollo de nuevos Centros o Programas
Tecnolégicos Estratégicos, se genera principalmente por contacto entre investigadores



de las facultades, por vinculacion desde la VRIIC para la gestacion de la iniciativa o
por vinculacion externa de otras instituciones o desde empresas. La disponibilidad de
nuevos espacios de co-work, facilitara el encuentro entre investigadores y estudiantes
de distintas facultades o centros, generando un entorno favorable a la vinculacion en
proyectos interdisciplinarios.

En las actividades de transferencia tecnoldgica, la vinculacién con otras facultades y
centros permite la generacion de un portafolio de tecnologias con una oferta mas
contundente o valiosa y también economias de canal en la transferencia, (por ejemplo
a nivel de sitio web, participacion en ferias de difusion, servicios de brokerage, etc).

En cuanto al emprendimiento, la vinculacion se da por la participacion conjunta de
académicos y estudiantes de distintas facultades o centros en las iniciativas. Esto es
facilitado en los programas de apoyo al emprendimiento Despega USACH vy Vector,
desde la generacion de los equipos de emprendedores. Asi también, la vinculacion
para el emprendimiento de investigadores y estudiantes de distintas facultades y
centros, se vera favorecida por la disponibilidad de nuevos espacios de co-work.

- Area Vinculacion con el Medio
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio VIME

Su objetivo es coordinar y generar politicas institucionales y de vinculacién con el
entorno social y cultural del quehacer universitario y la comunidad en general. Por lo
mismo, cuenta con una unidad especializada para la vinculacion entre universidad,
empresa y actores sociales. Ademas, existe una estructura destinada a la extension,
de relaciones internacionales e interuniversitarias y sello editorial que apoyan las
labores correspondientes a difusion y generacion de vinculos.

El proyecto Conocimientos 2030 se vincula y colabora a través de la Direccion de
Vinculacion con el Medio de la FAHU y de las unidades equivalentes de la Facultad de
Derecho y de IDEA, con las siguientes unidades dependientes de la VIME para el
desarrollo de las iniciativas estratégicas:

- Consejo de Vinculaciéon con el Medio esta constituido por los representantes
del Area en las distintas Facultades, Escuelas e Institutos. Su rol es definir los
estandares de excelencia de la vinculacién con el medio y velar por su cumplimiento.
Con este Consejo se coordinara acciones, estrategias y colaboraciones en Vinculacién
con el Medio transversalmente, en todos los ejes estratégicos.

- Departamento de Educaciéon Continua, que busca articular las necesidades
de capacitacion del entorno con los programas de formacién desarrollados por las
Unidades Académicas, y gestiona el Consejo de Educacion Continua de la
Universidad. Con esta unidad colaborara para el desarrollo del Eje Innovacion en
Educacion en Ingenieria, para el desarrollo de la iniciativa “IE.1.6. Desarrollo de
programas de formacidén continua en innovacion, emprendimiento, transferencia de
tecnologias y vinculacién con la industria y el sector publico y social y programa de
digitalizacion, virtualizacion y oferta nacional e internacional de cursos de formacién
continua”.

- Departamento de Relaciones Internacionales e Interuniversitarias, que
coordina la participacion de estudiantes y académicas/os en redes del entorno global,
y gestiona el Consejo de Internacionalizacién de la Universidad. Con esta unidad
colaborara para el desarrollo de todas las iniciativas del Eje de Internacionalizacion.



- Coordinacion de Vinculaciéon Estratégica, cuyo propdsito es fortalecer y
consolidar relaciones y acciones colaborativas con los actores del mundo publico,
sector productivo, sociedad civil y la comunidad extendida de egresados. Ademas,
gestiona la Red de Gestores de Egresados de la Universidad. Con esta unidad
colaborara para la vinculacion de todos los ejes estratégicos del proyecto de manera
transversal.

Politicas y Reglamentos VIME. En cuanto a politicas de la VIME, en el desarrollo del

Proyecto Conocimientos 2030 es muy importante considerar la Politica de Vinculacion
con el Medio y el Modelo de Vinculacion con el Medio.

- Capacidades, recursos y desempefio en generacion de conocimientos y
vinculacion con el entorno por las facultades y/o unidades académicas
participantes y/o equivalentes.

- Institucionalidad de la FAHU en I+D+i y Vinculacién con el Medio

Vicedecanato de Investigacion y Posgrado

El Vicedecanato de Investigacion y Postgrado de la Facultad de Humanidades busca
generar estrategias para promover el desarrollo, ejecucion, difusion de proyectos y
articulos de investigacion de calidad de los diversos actores de nuestra Facultad, con
el fin de robustecer las relaciones entre académicos, estudiantes e investigadores
externos a la Universidad. La Facultad de Humanidades de la Universidad de Santiago
de Chile se caracteriza por promover investigaciones sobre una pluralidad de asuntos
y problemas de alta relevancia, sea por su impacto a nivel social, disciplinar y/o
transdisciplinar. Adicionalmente, genera espacios de diadlogo abierto entre las
diferentes Escuelas, Departamentos y comunidad en general.

Vinculacién con el Medio

El objetivo de Vinculacién con el Medio de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de Santiago de Chile es fortalecer y consolidar una cultura VIME,
promoviendo la internacionalizacién y la relacion con vinculos efectivos.

Estrategias:

- Institucionalizar, en la Facultad, la estructura de vinculacion con el medio.

- Fomentar a través de los convenios de desempefo la articulacion entre
actividades formativas, de investigacion con la vinculacion con el medio.

- Implementar la oficina de egresados a fin de fortalecer la relacién con
egresados, potenciar los procesos de acreditacién y aportar a la empleabilidad.

- Desarrollar convenios y redes nacionales e internacionales con organismos
publicos y privados.

- Desarrollar mecanismos e instancias que permitan aumentar la presencia de
académicos en la discusidn de temas de relevancia nacional.

Investigacion, Desarrollo e Innovacién y Vinculaciéon con el Medio en el Plan de
Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030
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El Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030, establece una serie de estrategias
y objetivos en I+D+i, que es preciso considerar y armonizar, en la elaboracion del
“‘Etapa 1 de Diagnostico y Plan Estratégico” del “Programa Conocimientos 2030”.
Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y metas del Plan de Desarrollo Estratégico FAHU en [+D+i

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo
territorial

- Desarrollo
tecnoldégico,
innovacion y
emprendimient

o

- Inclusion e
igualdad de
género

- Sostenibilidad

- Internacionaliza
cion e
Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el  desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance
global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusiéon, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto vy
bienestar de toda Ia
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible.

Ser referentes y liderar el
proceso de integracion de
la dimensién internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del Estado .

ESTRATEGIAS

Potenciar las lineas de investigacion actuales y
desarrollar nuevas lineas de investigacion en
tematicas de relevancia regional, nacional e
internacional

Desarrollar y/o potenciar la inves- tigacion inter y
multidisciplinaria que contribuya a la transferencia
tecnologica y el desarrollo del emprendimiento e
innovacion

Desarrollar y/o potenciar lineas de investigacion
que aborden temas de inclusion, diversidad,
igualdad de género y otras tematicas de relevancia
nacional e internacional

Conformar equipos de investigadores
multidisciplinarios o interdisciplinarios enfocados
en sostenibilidad , ODS y agenda 2030

Desarrollar y/o potenciar lineas de investigacion
que aborden el desarrollo sostenible

Fortalecer la productividad de las actividades de
investigacion con coautorias o) redes
internacionales y/o con proyeccion internacional

El Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030, establece una serie de estrategias
y objetivos en Vinculacién con el Medio, que es preciso considerar y armonizar, en la

elaboracion del

“‘Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del “Programa

Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:
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Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico FAHU en VIME

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo
territorial

- Desarrollo
tecnolégico,
innovacion y
emprendimient

o

- Inclusion e
igualdad de
género

Sostenibilidad

Internacionaliza
cion e
Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusiéon, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto vy
bienestar de toda Ia
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible.

Ser referentes y liderar el
proceso de integracion de
la dimensién internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del Estado .

ESTRATEGIAS

Consolidar vinculos y redes de colaboracion
bidireccionales con actores externos relevantes
para el territorio

Fortalecer la articulacion de respuestas
universitarias a las problematicas regionales en
tér- minos de programas de forma- cion,
investigacion y servicios con foco territorial

Fortalecer la difusién y pertinencia del desarrollo
cientifico, tecnolo- gico y de innovacion, ademas
de una cultura de emprendimiento

Fortalecer la difusién y pertinencia del desarrollo
cientifico, tecnolo- gico y de innovacion, ademas
de una cultura de emprendimiento

Consolidar vinculos y redes de colaboracion
bidireccionales con centros de investigacion o
univer- sidades que lideren programas de inclusion
e igualdad de género

Fomentar la democratizacién del conocimiento a
través de pro- gramas de divulgacion cientifica y
formacion abierta y gratuita a todo publico .

Fortalecer la vinculacion de la comunidad
universitaria con actores e iniciativas de desarrollo
sostenible del entorno .

Potenciar programas de for- macion continua
abierta y de comunicacion del conocimiento de la
Universidad con foco en la promociéon de ODS

Consolidar vinculos y redes de colaboracion
bidireccionales con instituciones internacionales

Promover el didlogo intercultural mediante
instancias que valoren el aporte de la migracion y
sus co- munidades a la construccion de las
identidades en nuestro pais

Realizar y promover la realizacion de actividades
de internacionalizacién en casa
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- Institucionalidad de la Facultad de Derecho en [+D+i y Vinculacion con el

Medio.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion y Vinculacion con el Medio en el Plan de
Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho 2010-2030.

El Plan de Desarrollo Estratégico Facultad de Derecho 2010-2030, establece una serie
de estrategias y objetivos en [+D+i, que es preciso considerar y armonizar, en la

elaboracion del

‘Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del “Programa

Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de

Derecho en |+D+i

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo
territorial

- Desarrollo
tecnolégico,
innovacion y
emprendimient

o]

- Inclusion e
igualdad de
género

- Sostenibilidad

- Internacionaliza
cion e
Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto vy
bienestar de toda Ia
comunidad

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible

Ser referentes vy liderar el
proceso de integracion de
la dimension internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del Estado

ESTRATEGIAS

Potenciar las lineas de investigacién actuales y
desarrollar nuevas lineas de investigacién en
tematicas de relevancia regional, nacional e
internacional

Desarrollar y/o potenciar lineas de investigacion
que aborden temas de inclusién, diversidad,
igualdad de género y otras tematicas de relevancia
nacional e internacional

Conformar equipos de investigadores
multidisciplinarios o interdisciplinarios enfocados
en sostenibilidad , ODS y agenda 2030

Desarrollar y/o potenciar lineas de investigacion
que aborden el desarrollo sostenible

Fomentar la investigacion y accién con los pueblos
originarios y el vinculo bidireccional de la
universidad con los pueblos originario

Fortalecer la productividad de las actividades de
investigacion con coautorias o redes
internacionales y/o con proyeccion internacional
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Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de
Derecho en Vinculacién con el Medio

El Plan de Desarrollo Estratégico Facultad de Derecho 2010-2030, establece una serie
de estrategias y objetivos en Vinculacién con el Medio, que es preciso considerar y
armonizar, en la elaboracién del “Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico” del
“Programa Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo
territorial

- Desarrollo
tecnolégico,
innovacion y
emprendimient

o]

- Inclusion e
igualdad de
género

- Sostenibilidad

Internacionaliza
cién e
Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el  desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una
perspectiva de avance

global

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional

Liderar en temas de
inclusiéon, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto vy
bienestar de toda Ia
comunidad

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible

Ser referentes vy liderar el
proceso de integracion de
la dimension internacional
e intercultural en el
quehacer de las
universidades del Estado

ESTRATEGIAS

Consolidar vinculos y redes de colaboracion
bidireccionales con actores externos relevantes
para el territorio

Potenciar programas de for- macion continua
abierta y de comunicacion del conocimiento de la
Universidad con foco en la promocién de ODS

Consolidar vinculos y redes de colaboracion
bidireccionales con instituciones internacionales

Internacionalizar los programas de educacién
continua y los servicios de asistencia técnica



Diagnéstico Interno e Iniciativas Estratégicas y Acciones Propuestas en
Vinculacion con el Entorno a Través de Conocimientos Inter y
Transdisciplinarios

a) Analisis de situacién segun Indicadores de Conocimientos 2030

Segun datos actuales de Indicadores de Conocimientos 2030, existe un destacado
interés por parte de académicos en actividades no académicas fuera de sus
facultades, mas un bajo nivel de participacion e involucramiento de estudiantes en
proyectos o practicas vinculados con el entorno. Del total de académicos jornada
completa o media jornada, se aprecia un aumento en el tiempo de aquellos que
participan en proyectos o iniciativas vinculados a sectores no académicos, tales como
actividades inter y transdisciplinarias, disefio de politicas publicas, innovacion social,
publica y cultural. Mientras en 2018 este segmento correspondia a un 18% del total, el
ano 2021 aumentod explosivamente a un 90%, para luego estabilizarse en un 60% de
académicos participantes. Esta cifra es un claro indicador del aumento del interés por
actividades fuera de las facultades en la labor académica. Sin embargo, esta situacion
se remite a espacios extracurriculares, sin traducirse en innovaciones metodolégicas
en aula que modifiquen los mecanismos de evaluacion académica hacia el
fortalecimiento de la vinculacién con el entorno. Esto tiene su correlato en que
histéricamente menos de un 1% de los alumnos de pregrado y postgrado de las
unidades académicas participan en proyectos/practicas vinculados con el entorno,
tanto en disefio de politicas publicas como en innovacién social, publica y cultural
(0,69% de estudiantes participantes al afio 2022).

b) Andlisis de situacion segun Encuesta Interna (estudiantes,
académicos/as, etc.)

Mediante analisis de la Encuesta Diagnéstica de Conocimientos 2030, se resalta la
importancia de la existencia de una clara y conocida politica de extension y vinculacién
con el medio, junto con los esfuerzos por vincularse de manera efectiva con el entorno.
Al mismo tiempo, se vislumbra espacio para mejorar en la manera en que las unidades
académicas interactuan y se integran con su contexto mas amplio.

Los encuestados generalmente sienten que hay una conexion efectiva entre las
unidades académicas y su entorno, aunque no necesariamente destacada o
excepcional (calificacion media de 3.22, es una escala Likert de 1 a 5). Sin embargo, la
evaluacion disminuye diametralmente al evaluar los mecanismos disponibles para
facilitar la colaboracién inter y transdisciplinaria entre unidades académicas (promedio
2.92). La tendencia a la neutralidad respecto del impacto que estas actividades tienen
en el medio, especialmente del impacto de iniciativas |+D+| para generar soluciones
inter y transdisciplinarias para desafios del entorno, es caracteristica. Esto se replica
en la autopercepcién del nivel de contribucion que se realiza para el disefio de
politicas publicas, innovacion social, publica y cultural. En general, se perciben amplios
espacios de mejora en términos de vinculacién con el medio, tanto en términos de
visibilidad del impacto, mayor presencia en las distintas unidades académicas
participantes y margen para fortalecer estas iniciativas.



c) Analisis de situacién segun Entrevistas y/o Focus Group

Al analizar el estado de la vinculacién con el entorno segun Mesa de Trabajo realizada
y entrevistas, destacan los siguientes desafios, propuestas sugeridas y estrategias de
implementacion.

En términos de desafios, se explicita la integracion de perspectivas diversas,
especialmente de comunidades indigenas y minorias, en la produccion de
conocimientos y politicas publicas; la desigualdad en la representacion y participacion,
ante la falta de representacion equitativa de varios grupos en los espacios de toma de
decisiones dentro de la universidad; y el desafio de contribuir efectivamente al disefio
de politicas publicas e innovacién social desde las disciplinas académicas,
especialmente a través de la inter y transdisciplina. Esto ultimo es refrendado en las
entrevistas con actores claves externos, pues se percibe a la universidad como un
espacio alejado de inquietudes no académicas.

Se propone, para ello, fomentar la colaboracion interdisciplinaria, desarrollando
programas que promuevan la cooperacion entre distintas disciplinas para abordar
problemas sociales complejos. A su vez, crear espacios de dialogo y participacion,
estableciendo foros donde diversas partes interesadas puedan contribuir en la
formulacion de politicas y estrategias universitarias; integrar la innovacion social en la
formacion curricular para preparar a los estudiantes para el compromiso civico y la
accién social; 'y promover la participacion de académicos y estudiantes en la
formulacion y disefio de politicas publicas.

Entre las estrategias para su implementacion, especialmente mencionadas entre los
entrevistados, se recomienda el establecimiento de asociaciones colaborativas con el
sector publico y privado para enriquecer la ensefianza y la investigacion. Se percibe
una creciente necesidad de generacion de un ecosistema de actores claves que
permitan tanto la pertinencia de un constante diagndstico sobre las necesidades
sociales contemporaneas como el desarrollo de soluciones complejas afines,
triangulando multiples actores.

Se menciona, a su vez, el desarrollo de programas de extensién comunitaria local,
fomentando un intercambio de conocimientos y experiencias; la capacitaciéon en
liderazgo, gestion y compromiso social tanto para estudiantes como personal
académico y funcionarios, para liderar iniciativas de cambio social y politico,
asegurando la gobernanza. Finalmente, la evaluacion continua de la vinculacién con el
entorno, generando indicadores que permitan monitorear y evaluar regularmente la
efectividad de las estrategias de vinculacion para garantizar que se satisfagan las
necesidades cambiantes de la sociedad.

d) Diagndstico segiin comité de Vinculacion con el Entorno a través de
Conocimientos Inter y Transdisciplinarios FAHU e IDEA

El siguiente analisis diagnoéstico interno fue generado en colaboracion entre el comité
de eje “Vinculacién con el entorno a través de conocimientos inter y transdisciplinarios
FAHU e IDEA” y el equipo coordinador de Conocimientos 2030. El foco de este eje
estuvo en levantar informacién y proyectar iniciativas para el fortalecimiento de las
actividades para la generacién de conocimientos inter y transdisciplinarios orientados a



dar soluciones a los desafios y problemas del entorno, a través de la transferencia y
participacién en el disefio de politicas publicas, innovacion social, publica y cultural.

A grandes rasgos, el analisis reflejo un abordaje diferenciado entre equipos de
académicos y profesionales, propiciando el primero un acercamiento centrado en las
actividades y mecanismos actuales que facilitan la vinculacion con el entorno y la inter
y transdisciplina al interior de sus unidades académicas o de manera
interdepartamental; por otro lado, el segundo caracteriza la existencia de estructuras y
mecanismos que facilitan la [+D+l a nivel universitario, la transferencias de
conocimientos y tecnologias en las HACS, iniciativas de emprendimiento,
internacionalizacién y la proyeccion de la vinculaciéon con egresados y stakeholders
claves.

En cuanto a este primer enfoque, se hace referencia a ciertas caracteristicas
macroeconomicas y politicas a nivel pais y universitario que han tendido a privilegiar la
realizacién de proyectos de vinculacién con el entorno e innovacién desde un enfoque
cercano a las ingenierias, ciencias exactas y el mundo empresarial. Esto ha
intensificado la brecha con el mundo de las humanidades y ciencias sociales respecto
al valor y el formato de su aporte en el abordaje de problematicas contemporaneas. El
comité destaca una aproximacion holistica y de largo plazo en las Humanidades, con
dificultades en la medicion de impacto respecto de las ciencias exactas. Apelan a la
necesidad de una mirada mas amplia que reconozca las diferencias de las
Humanidades y de las disciplinas que la componen, con el propdsito de aportar a la
construcciéon de una sociedad justa y humana. Se proponen fomentar encuentros
transdisciplinarios en espacios no tradicionales para propiciar el dialogo y la
colaboracion, junto con fortalecer vinculos al interior de la universidad y con
instituciones gubernamentales y no gubernamentales (Comité Eje 2.1: Vinculacién con
el Entorno a través de Conocimientos Inter y Transdisciplinarios, Facultad de
Humanidades e IDEA, enero 2024). Se especifica que los resultados de la Encuesta
Diagndstica de Conocimientos 2030 reflejan datos poco concluyentes, dado el
reducido universo de respuestas y a que estas reflejan leves avances o niveles de
aprobacion respecto a las tematicas del eje en cuestién en la comunidad universitaria.

Es decidor que no existe mayor claridad sobre los stakeholders mas representativos a
nivel de unidad académica, pues suelen corresponder a relaciones atomicas y
parcializadas dependientes de la relacion con académicos especificos. Se sefalan,
entre otros, los siguientes (segun autorreporte):

- Ministerio de Educacion

- Ministerio de Desarrollo Social

- Ministerio de Salud

- Servicio Jesuita a Migrantes

- Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM Chile)

- Nucleo Estudios Asiaticos

- Redes de practica artistica: Red de Conceptualismos del Sur, Centro Cultural
La Moneda y Casa Palacios

- Redes de Humanidades: participacion como universidad en la Red en Artes y
Humanidades del CUECH (académico IDEA es parte de la directiva y
coordinador de la macrozona metropolitana); colaboraciones especificas con el
Centro Cultural de Espafa, Centro de Documentacion del Centro Nacional de
Arte de Cerrillos, Casa Palacio, Campus Creativo de la UNAB.
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- Diversos establecimientos educacionales de E. basica y media (estatales,
privados y subvencionados).

- Red Chilena de Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS-Chile)

- Nucleo Interuniversitario Multidisciplinar (Individuos, Lazo Social y Asimetrias
de Poder), en alianza con Universidad Diego Portales

- Oftros actores en areas de Memoria y Derecho Humanos, Patrimonio, Religion,
Migracién y Defensa, especificos a algunos académicos.

En cuanto a los otros aspectos trabajados por el equipo profesional, se visibiliza una
débil vinculacidon con stakeholders claves y falta de proyeccién clara en dicho
relacionamiento (mas alla de experiencias personales de académicos) a nivel de
facultades, institutos y departamentos. Se percibe mayor cercania con ciertos actores
estatales y organizaciones no gubernamentales, sin embargo, hay distancia vy
desconfianza general hacia el relacionamiento sostenido con actores del mundo
privado y publico a nivel territorial. Se percibe en la comunidad académica que el
relacionamiento con estos actores responde mejor a consideraciones de disciplinas
con foco productivista y cuantificable, lo que dificulta los procesos de transferencia de
conocimientos y tecnologias, emprendimientos y transdisciplinariedad. A su vez,
impacta desfavorablemente en la diversificacién y posicionamiento de los egresados
en el mundo laboral, pues la desconexién del personal docente con las necesidades y
premisas del mercado actual limita sus posibilidades de trayectoria formativa y el
desarrollo de herramientas asociadas.

En el cuadro siguiente se identifica Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico, Vinculacién con el Entorno a través de Conocimientos Inter y
Transdisciplinarios:

Eje Vinculacion con el Entorno a través de Conocimientos Inter y
Transdisciplinarios (FAHU e IDEA): Fortalezas, Debilidades e Iniciativas
Estratégicas y Lineas de Accidon Propuestas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D)

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

Creacion de un Vicedecanato de Vinculacion con el
Entorno, con el proposito de fomentar la inter y
transdisciplinariedad en la vinculacién con el entorno,
y, en segundo lugar, desarrollar proyectos
transversales (en articulacion a nucleos de
investigacion, observatorios, proyectos de
intervencion, etc.) que involucren a distintos
departamentos de la facultad y que cuenten con su

(D) Existen limitaciones a nivel de politica universitaria.
Es decir, el reconocimiento del area de vinculacién con
el medio es reciente, la burocracia y complejidad del
sistema obstaculiza la vinculaciéon

(D) Pese a modificacion en 2023, se percibe que la
estructura organica de la USACH es antigua y requiere
modernizacion, pues no favorece la interdisciplina ni la
transdisciplina, y los académicos(as) dependen de los

Departamentos o Escuelas. En las universidades
europeas y en la PUC existen Institutos de Investigacion
que congregan a académicos y académicas de distintas
disciplinas para constituir equipos de investigacion con
miradas distintas y sin limitaciones.

(D) Miedo al cambio, al pensar en un proceso de
modernizacion estructural (Conocimientos 2030, Informe
Encuesta Diagnostica Conocimientos 2030 USACH
diciembre 2023, p. 15)

(F) Reglamentacion actual fomenta la interdisciplina de
manera discursiva

(D) Inexistencia de un documento formal que emane
desde la politica VIME USACH central con indicadores
que permitan evaluar el impacto de las actividades VIME

propio presupuesto garantizado. generar su propia
pagina web.

Fomentar la creacién de institutos de investigacion
pertenecientes a VRIDEI, VRA o VIPO, cuyo foco
esté en la inter y transdisciplina y estén compuestos
por académicos de distintas areas o disciplinas

Programa de modernizacion digital en RRHH de las
unidades académicas, que permita el fortalecimiento
de la difusién y socializacién de iniciativas VIME inter
e intradepartamentales

Generar plataformas de difusion multimodal y
multilingle, incluyendo la traducciéon de paginas web
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a nivel de Facultad y Universidad en el corto, mediano y
largo plazo

(D) Carencia de informacion y articulacion interna entre
los distintos estamentos y departamentos

(D) Ineficiencia del aparato comunicacional a nivel de
unidad académica, pues no cuenta con la fortaleza para
vincular las distintas actividades de los departamentos a
nivel de facultad o instituto. No siempre la comunicacién
es recibida oportunamente

(D) Escasa alfabetizacion digital en la planta académica
para el uso de RRSS, afectando la difusién de las
distintas actividades académicas de la FAHU

(D) Escasa valoracion de la participacion en proyectos
VIME en el convenio de desempefio, pues se priorizan
los proyectos de investigacion

(D) Falta de recursos humanos, en particular recursos
para fidelizar y reducir la proporciéon de los profesores
hora en virtud de lograr un mayor compromiso,
articulacion interna y contribuciones sustanciales

(D) EI proceso de acreditacion actual limita las
posibilidades de innovar en inter y transdisciplinariedad
(Informe Encuesta Diagnéstica, diciembre 2024, p.11)

FAHU e IDEA al inglés, portugués e idiomas de
pueblos originarios, segun catastro de estudiantes de
la USACH

Asignar una mayor valoracién al area de proyectos
de vinculaciéon con el entorno, para que sea
equivalente en el convenio de desempefio con otros
proyectos de investigacion

INTER Y TRANSDISCIPLINA EN LA FORMACION

(F) Promocion de actividades interdisciplinarias vy
transdisciplinarias a través de diversas especializaciones
(F) Oferta de diplomas, cursos, postitulos dentro de
Educacién Continua, tanto de especializacion como de
formaciéon general y acompafiamiento de necesidades
sociales (problematicas del entorno)

(F) Existencia de cursos de corte interdisciplinar (Cursos
sello, minors, electivos)

(D) Estructura curricular rigida, poco flexible, que no
permite vincularse con otras disciplinas. La estructura
curricular no evoluciona acorde a lo requerido

Programa de apoyo a la innovacion Interdisciplinaria
en vinculacion con la VRIIC

Trabajar con otras areas disciplinares que permitan
ampliar la mirada y generar un conocimiento integral.
Por ejemplo, potenciar tesis interdepartamentales;
reformular los cursos sello para integrar docentes de
diferentes disciplinas de la facultad; ampliar cursos
sello de forma tal que se puedan dar
colegiadamente; organizar instancias para la
colaboracion entre los estamentos de la universidad;
mejorar la comunicacion interdepartamental e
interestamental; generar mallas mas flexibles en pre
y posgrado, que permitan la movilidad de los
alumnos hacia ramos dictados por otros
departamentos  (Informe Mesa de Trabajo
Conocimientos 2030 USACH, diciembre 2024, p. 12)

VINCULACION CON EL ENTORNO: INICIATIVAS TERRITORIALES, EGRESADOS Y STAKEHOLDERS

(F) Trayectoria de vinculacion en Cs Sociales y
Humanidades

(F) Diversidad de instancias VIME - FAHU: talleres,
presentacion de libros; actividades de vinculacion con
egresados (charlas, proyectos conjuntos); Fondo VIME
tanto para profesores como para estudiantes; oferta
variada de concursos para proyectos de vinculacion con
el medio

(D) Aunque existen fondos de investigacion internos y
externos que permiten el trabajo inter 'y
transdisciplinario, aun falta materializar el trabajo integral
y que se produzcan propuestas concretas

(F-D) Vinculacion de diferentes tipos con entidades del
estado (Ministerio de Educacion, Ministerio de Desarrollo
Social, Ministerio de Salud, entre otros). Sin embargo, la
cobertura y sustentabilidad de la vinculacion esta bajo el
potencial

(D) Débil vinculaciéon con stakeholders privados y de la
sociedad civil, destacando relacionamiento con
empresas, embajadas y fundaciones en carreras de
Traduccion y Psicologia (practicas profesionales).

(F-D) Existencia de un Portal de Empleos USACH

(https://laetitia.usach.cl/bolsa-de-trabajo), mas su foco
esta en empresas y ofertas para otras disciplinas

Desarrollo de Centro de
Emprendimiento Social (Social-Lab)
Potenciar el Portal de Empleos USACH, a fin de

Innovacion y

facilitar la vinculacion con los egresados vy
estudiantes con ofertas del mundo laboral y
mantener un contacto regular no solo con

empleadores del mundo privado, si no con otro tipo
de organizaciones afines a las HACS


https://laetitia.usach.cl/bolsa-de-trabajo
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INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+)

(F) Cuerpo académico con especializaciéon para el
desarrollo de 1+D de impacto social

(F) Capacidades de apoyo a la formulacion de
proyectos de |+D+i, ANID, CORFO, FIC en el VRIIC

(D) Bajo conocimiento de las capacidades e
instrumentos de apoyo a la I+D internas por la
comunidad académica

(D) Menor orientacion de las capacidades de apoyo a las
areas HACS

(D) Alta concentracion de la I+D+i en pocos académicos
(D) Insuficiente infraestructura de investigacion

- Programa de apoyo a la formulacion de
proyectos de I+D de Impacto de amplia
cobertura en vinculacién con la VRIIC

INTERNACIONALIZACION

(F-D)  Creciente  potenciamiento  de  politicas
universitarias de apoyo al intercambio académico
internacional. Sin embargo, existe limitacion de acceso
por cantidad de cupos y especialidades técnicas para los
académicos de la facultad respecto a la movilidad
internacional y falta de politicas universitarias que la
promuevan

Generar nuevos fondos para la movilidad
internacional de académicos y estudiantes desde y
hacia otros paises, visibilizando y fortaleciendo el rol

de las HACS
Programa de internacionalizacion de Conocimientos

2030, fidelizando unidades académicas de las 14
universidades a visitar en el marco del proyecto

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

(D) Falta de espacios fisicos comunes para socializar y
tener encuentros con colegas de diferentes
departamentos

(D) Carencia de un auditorio de Humanidades para
realizar actividades de extension

Facilitar espacios fisicos apropiados en sus
condiciones de infraestructura, equipamiento,
accesibilidad y aforo para tener encuentros entre
académicos de distintos departamentos y para
desarrollar actividades de extension. Idealmente, que
esos espacios no estén dispersos en la universidad.
Por ejemplo, una necesidad de la FAHU es la
inexistencia de un auditorio y una cafeteria donde
converjan los distintos académicos y sus invitados
favoreciendo el didlogo, la co-creacion de
conocimiento y la visibilidad de iniciativas (Wenger,
McDermott & Snyder, 2002)

PRODUCCION ACADEMICA

(F-D) Alto numero de publicaciones por académico JC.
La productividad por JC en claustros de postgrado es
bastante alta, mas si se considera a los profesores por
hora, que no realizan investigacion, baja
considerablemente el nimero de publicaciones.

Programa de fomento a la produccién cientifica
(Cursos de produccién de papers, Traduccion
especializada y Pago de publicaciones)

INVESTIGACION + DESARROLLO + INNOVACION + TRANSFERENCIA TECNOLOGICA + EMPRENDIMIENTO
(I+D+i+tt+e)

(F) Disponibilidad de instrumentos de fomento a la
[+D+i+tt+e en la institucion

(D) Debilidades y poca orientacién de Institucionalidad
de |+D+i+tt+e en areas HACS

(D) Bajo numero de asignaturas de transferencia de
conocimientos, innovacion y emprendimiento

(D) Baja valoracion de la vinculacion, transferencia de
conocimientos y en la evaluacion académica

Baja participacion relativa de las areas HACS en los
instrumentos de fomento a la I+D+i+tt+te de la
institucion (pertinencia, informacién)

Fortalecimiento de la Institucionalidad de |+D+i+tt+e
en areas HACS (Revision y actualizacion de
reglamentos, procesos y procedimientos; Disefio o
re-disefio de instrumentos de fomento)

Desarrollo de un track de asignaturas de
transferencia de conocimientos, innovacion vy
emprendimiento

Impulsar la valoracion de la vinculacion, transferencia
de conocimientos y en la evaluacion académica



e) Diagnéstico segin comité de Vinculacién con el Entorno a través de
Conocimientos Inter y Transdisciplinarios Facultad de Derecho

En este apartado se abordara el analisis interno generado en colaboracién entre el
comité de eje “Vinculacién con el entorno a través de conocimientos inter y
transdisciplinarios Facultad de Derecho” y el equipo coordinador de Conocimientos
2030. El foco de este eje estuvo en levantar informacién y proyectar iniciativas para el
fortalecimiento de las actividades para la generacion de conocimientos inter y
transdisciplinarios orientados a dar soluciones a los desafios y problemas del entorno,
a través de la transferencia y participacion en el diseiio de politicas publicas,
innovacion social, publica y cultural.

Su revision enfatizdé la ventaja de una reciente creacion de la facultad, brindandole
mayor margen de crecimiento y oportunidades, con miras a incorporar los objetivos y
acciones de Conocimientos 2030:

- Sobre el objetivo de generar conocimientos inter y transdisciplinarios,
observaron que el escenario es disimil entre uno y otro. En lo que respecta a la
produccion interdisciplinaria, es posible concluir que, por la naturaleza de la
formacion en Derecho, es constante el dialogo entre sus diferentes materias.
Se observd que, en ciertos casos, dicho contacto interdisciplinar puede
redundar en la formacion, generacion y socializacion de conocimientos.

- En cuanto a la creacion y desarrollo de conocimiento transdisciplinario, y
si bien se toma en consideracion que el Derecho incide en todo el orden social
y comunitario, es posible concluir que se aprecian pocos espacios de
ensefanza, formacion y discusion al interior de la Facultad. Esto representa un
gran desafio para las eventuales revisiones a la malla curricular.

- En lo que respecta a transferencia y participacion en el disefo de politicas
publicas, innovacion social, publica y cultural, se aprecia el aporte
formativo, de extensién y de impacto en el territorio de las Clinicas Juridicas,
las que, por su naturaleza, ofrecen una vinculacion positiva interdisciplinaria del
Derecho, a través de un aporte concreto a la comunidad. Sobre este punto, se
presentan dos desafios: 1- Que la Clinica Juridica no sea el unico motor de la
Facultad para la vinculacion con el medio, y 2- Que la Clinica Juridica pueda
incidir y proponer soluciones a problemas o conflictos de caracter
transdisciplinario.

Entre los principales stakeholders con quienes se relacionan bajo la metodologia de
Aprendizaje+Servicio, y quienes dieron una excelente retroalimentacion de la labor
realizada en el marco de las Clinicas Juridicas, se encuentran:

- Centro de Negocios Sercotec San Pablo
- Defensoria Penal de la Municipalidad de Estacion Central
- Corporaciéon Municipal Innova San Joaquin

En alianza con Sercotec San Pablo, desde 2022 se entrega orientacion juridica a
emprendedores usuarios de Sercotec RM norponiente de las comunas de Cerro Navia,
Lo Prado y Pudahuel en ambitos como D° Civil, Laboral y Comercial. Junto a la
Defensoria Penal de E. Central e Innova San Joaquin, se ofrece asistencia juridica, es
decir, representacion en tribunales en materias civiles, comerciales, laborales,
administrativas, entre otras.
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Otros actores claves son los siguientes (segun autoreporte):

- Ministerio del Trabajo

- Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
- Confederacion de la Produccién y el Comercio (CPC)

- Central Unitaria de Trabajadores(CUT)

Sobre cada uno de los puntos planteados, se proponen lineas de accion concretas y

planes estratégicos.

En el cuadro siguiente se identifica Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico, Vinculacién con el Entorno a través de Conocimientos Inter y

Transdisciplinarios Facultad de Derecho:

Eje Vinculacion con el

Entorno a través de Conocimientos

Inter y

Transdisciplinarios (Facultad de Derecho): Fortalezas, Debilidades e Iniciativas

Estratégicas y Lineas de Acciéon Propuestas

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

GOBERNANZA UNIVERSITARIA

(F) La Facultad se encuentra en una fase consolidacion,
lo que amplia el margen de reformulacion de la
ensefianza clasica del Derecho, incorporando los
desafios nacionales y globales

(F) ElI PEI institucional abarca lineamientos
transversales, con perspectiva de género, medio
ambiente, etc. Sin embargo, se identifica escasez de
dotacion docente y estructural para ponerlos en practica
(F-D) Realizacién exitosa de una primera version de
diplomatura, mas se ve distante la generacion de un
programa de postgrado dadas limitaciones de RRHH e
infraestructura

(D) Escasez de dotacién académica regular

Ampliar el claustro académico, con miras a reclutar
profesionales con intereses cercanos a los
lineamientos de Conocimientos 2030 y a potenciar el
area de postgrado

INTER Y TRANSDISCIPLINA EN LA FORMACION

(F-D) Se cuenta con oferta de cursos electivos, que
permiten promover materias interdisciplinarias, propias
del Derecho. Sin embargo, no existe una apropiada
distribucion de los cursos inter y transdisciplinarios a lo
largo de la malla curricular, privilegiando cursos
disciplinares

Programa de apoyo a la innovacién Interdisciplinaria
en vinculacion con la VRIIC

Revision de los enfoques y objetivos esperados en
los planes y programas de catedras, asegurando
comunicaciéon y continuidad, en las habilidades y
competencias esperadas para el desarrollo
profesional continuo

Renovacién de los planes y programas de estudio,
favoreciendo enfoques inter y transdisciplinarios para
el abordaje de fendmenos sociales complejos de
incidencia nacional, regional y global

Aumentar la oferta de cursos electivos con enfoques
inter y transdisciplinarios

Creacion de curso de tercer afio que entregue las
herramientas tedricas y practicas propias del campo
inter y transdisciplinario. Con lo anterior, propiciar la
capacitacion y formacién de los académicos en
dichas areas

VINCULACION CON EL ENTORNO: INICIATIVAS TERRITORIALES, EGRESADOS Y STAKEHOLDERS
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(F) Fuerte trayectoria de vinculacion en Derecho,
especialmente a través de la metodologia Aprendizaje +
Servicio implementado en las Clinicas Juridicas

(F-D) La Facultad cuenta con Clinicas Juridicas inter y
transdisciplinarias, que permiten una vinculacion eficaz y
efectiva con el medio y la comunidad en que se inserta.
Sin embargo, su continuidad peligra ya que en estos
momentos dependen de la autoridad municipal de turno
(D) Escasa vinculacién entre estudiantes y académicos
para promover una participacion con la comunidad,
salvo Clinica Juridica, que cuenta con gran interés por
parte de los estudiantes

(D) Inexistencia de continuidad formativa de los
estudiantes con la Clinica Juridica en la actual malla
curricular. Tras el término de las actividades practicas
del curso, no existe una continuidad de aprendizajes y
vinculos generados a nivel territorial.

(D) Ausencia de un encargado o unidad menor de la
Facultad que asuma el rol de vinculacion con el medio

Creacion de unidad de Vinculacion con el Medio en la
Facultad de Derecho, permitiendo una adecuada
vinculacién con el entorno e internacionalizacién a
mediano y largo plazo, mas alla de las clinicas
juridicas

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION (I+D+)

(F-D) Cuerpo académico con especializacién para el
desarrollo de 1+D de impacto social. Sin embargo, existe
escasez de dotacion académica regular con interés
demostrado en [+D+l

(F-D) Capacidades de apoyo a la formulacion de
proyectos de |+D+i, ANID, CORFO, FIC en el VRIIC. Sin
embargo, existe un bajo nivel de conocimiento de las
capacidades e instrumentos de apoyo a la 1+D internas
por la comunidad académica

(D) Menor orientacién de las capacidades de apoyo a las
areas HACS

(D) Alta concentracion de la I+D+i en pocos académicos
(D) Insuficiente infraestructura para la investigacion

(D) Carencia de una revista cientifica asociada al
Derecho, asociada a la escasez de personal para
dirigirla

- Programa de apoyo a la formulacion de
proyectos de [|+D de Impacto de amplia
cobertura en vinculacion con la VRIIC

INTERNACIONALIZACION

(F-D)  Creciente  potenciamiento  de  politicas
universitarias de apoyo al intercambio académico
internacional. Sin embargo, existe limitacion de acceso
por cantidad de cupos y especialidades técnicas para los
académicos de la facultad respecto a la movilidad
internacional y falta de politicas universitarias que la
promuevan

Generar nuevos fondos para la movilidad
internacional de académicos y estudiantes desde y
hacia otros paises, visibilizando y fortaleciendo el rol

de las HACS

Programa de internacionalizacion de Conocimientos
2030, fidelizando unidades académicas de las 14
universidades a visitar en el marco del proyecto

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

(D) Falta de infraestructura para implementar programas
de Conocimientos 2030

Creacion y/o adquisiciéon de la infraestructura base
(un inmueble) para que la Facultad cuente con un
consultorio juridico propio e independiente, para
cumplir con parte del respectivo eje de
Conocimientos 2030.

INVESTIGACION + DESARROLLO + INNOVACION + TRANSFERENCIA TECNOLOGICA + EMPRENDIMIENTO
(I+D+i+tt+e)

(F) Disponibilidad de instrumentos de fomento a la
1+D+i+tt+e en la institucion

(D) Debilidades y poca orientacién de Institucionalidad
de |+D+i+tt+e en areas HACS

(D) Bajo numero de asignaturas de transferencia de
conocimientos, innovacion y emprendimiento

Baja participacion relativa de las areas HACS en los
instrumentos de fomento a la |+D+i+tt+te de la
institucion (pertinencia, informacién)

Fortalecimiento de la Institucionalidad de |+D+i+tt+e
en areas HACS (Revision y actualizacién de



2

CONOGIVIENTOS 2030 NTERDISCIPLINA E INNOVACIGN PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL:
USACH UGN ARTICULAGION PARA LAS CIENCIAS SOCIALES, JURIDICAS Y HUMANIDADES EN USACH-UGN | CON203020004

/74

(D) Baja valoracion de la vinculacion, transferencia de
conocimientos y en la evaluacion académica

reglamentos, procesos y procedimientos; Disefio o
re-disefio de instrumentos de fomento)

Desarrollo de wun track de asignaturas de
transferencia de conocimientos, innovaciéon y
emprendimiento

Impulsar la valoracién de la vinculacion, transferencia
de conocimientos y en la evaluacién académica



USACH

8. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: PARTICIPACION Y LIDERAZGO DE
MUJERES

a) Institucionalidad para la Participacion y el Liderazgo de Mujeres en
Cargos Institucionales y en Practicas de Investigacion

- Direccién de Género, Diversidad y Equidad

La USACH cuenta con la Direccion de Género, Diversidad y Equidad y “es la
responsable de transversalizar y profundizar el enfoque de género en los diversos
ambitos del quehacer universitario: docencia de pregrado y postgrado, investigacion,
desarrollo e innovacion, vinculacion con el medio y gestidn universitaria. Dispone de
un equipo multidisciplinario que concentra su trabajo en siete areas: institucionalidad,
atencién psicojuridica, docencia, institucionalidad de género, prevencion de la
discriminacién y violencia de género y promocién de buenas practicas, estudios,
comunicaciones y ambiente fisico” (Direccién de Género, 2024, parr.1).

La Direccién de Género, Diversidad y Equidad, cuenta con distintos ejes, formaciones
y normativas, todas redireccionados al enfoque y perspectiva de género:

=> Acompaifiamiento Psicojuridico: “Este eje realiza acciones de orientacion,
informacion, acompafiamiento y derivacion psicolégica o juridica ante
situaciones de discriminacion y violencia de género en la universidad, que
pueden vincularse (0 no) a procesos de denuncia. Cuenta con dos
profesionales, una abogada y una psicéloga. También recepciona las
solicitudes de reconocimiento de nombre social de acuerdo a la identidad de
género y segun la normativa institucional vigente” (Direccion de Género, 2024.,
parr.1).

- Docencia para la lIgualdad: “La promocién de una educacion no sexista y la
incorporacion de la perspectiva de género y diversidad en la docencia de
pregrado y postgrado, es uno de los principales desafios para avanzar hacia
una universidad inclusiva y respetuosa de la diversidad. Esto supone impulsar
una docencia que genere condiciones de igualdad en el proceso formativo, que
atienda la diversidad del estudiantado, y que contribuya a la formacion de
profesionales que promuevan la igualdad, la no discriminacién y los derechos
humanos” (Direccién de Género, 2024, parr.1).

“La incorporacion de la perspectiva de género en la docencia universitaria
busca contribuir a las transformaciones culturales que demanda el contexto
social e institucional en la superacion de las brechas y las desigualdades que
forman parte de la vida cotidiana de hombres y mujeres. En este desafio,
promovemos actividades de sensibilizacién y formacién dirigidas a docentes
universitarios, favoreciendo el desarrollo de competencias para incorporar el
enfoque de igualdad de género en las actividades que desarrollan en el aula, y
el desarrollo de material de apoyo docente para la integrar este enfoque en las
practicas educativas del plantel” (Direccion de Género, 2024, parr.2).

=> Prevencion y Buenas Practicas: “El eje de prevenciéon y promocién de buenas

practicas, tiene como objetivo aportar y favorecer el trabajo en materia de
discriminacién y violencia de género, como parte de una estrategia de



sensibilizacion y mitigacion de situaciones de riesgo y conflicto que afecten a
personas o grupos que son parte de la Comunidad Universitaria. Este trabajo
contempla tres linea de accion: difusion, sensibilizaciéon y capacitacion para el
abordaje, prevencién y disminucién de la discriminacién y violencia de género
presencial y virtual, y de otros patrones socioculturales arraigados en la
comunidad universitaria que interfieren en la convivencia’ (Direccion de
Género, 2024, parr.1).

- Formacién con Perspectiva de Género: “La Direccién de Género, Diversidad y
Equidad ofrece actividades de sensibilizacion y formacién en perspectiva de
género dirigidas a la comunidad universitaria, con el propdsito de incentivar
procesos de reflexion, individual y colectivos, cuestionar las desigualdades y la
violencia de género, y promover buenas practicas para la construccion de una
universidad inclusiva, respetuosa de la diversidad y que favorezca la igualdad
de oportunidades” (Direccién de Género, 2024, parr.1).

-> Normativa: “La Universidad de Santiago de Chile ha elaborado una normativa
interna basada en el respeto a la dignidad de las personas y sus derechos
humanos” (Direccion de Género, 2024, parr.1). Esta normativa fue creada para
cumplir la Ley 21.369 (regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacion
de género en el ambito de la educacion superior) que aplica a todas las
instituciones de educacién superior y que daba plazo hasta septiembre de 2022
para que las universidades elaboraran sus politicas internas para erradicar la
violencia contra las mujeres al interior de la universidad.

“En materia de igualdad de género y diversidad, ha considerado especialmente
los tratados internacionales suscritos por el Estado de Chile como la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra
las Mujer (CEDAW por sus siglas en ingés), la Convencién Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencién de
Belém Do Para), los Principios de Yogyakarta, acerca de la aplicacion del
derecho internacional de los derechos humanos con relaciéon a la orientacién
sexual e identidad de género, y el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5 para
lograr la igualdad de género, y el empoderamiento de todas las mujeres y
nifias” (Direccion de Género, 2024, parr.1).

Normativas Institucionales:

- Politica Integral para el Abordaje de la Violencia de Género.

- Resolucion Exenta Politica de Igualdad de Género y Diversidad.

- Politica de Igualdad de Género y Diversidad.

- Normativa sobre Uso del Nombre Social.

- Protocolo de Politica Institucional de Prevencién, Sancién y
Reparacion frente al Acoso Sexual, de Violencia Género y otras
Conductas Discriminatorias.

Legislaciones chilenas relacionadas:

- Ley 21.369.
- Articulo 197 bis del Cédigo del Trabajo.



Tratados internacionales firmados por Chile:

- Principios de Yogyakarta.

- Convencién Belém Do Para.

- Convencién sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer - CEDAW.

- Estudios: “Generar y analizar informacion institucional en temas de género y
ambitos clave para la toma de decisiones. Creacién y alimentacién de métricas
e indicadores de género que alimenten procesos universitarios (PEIl, MEI,
acreditacioén, Politica de Género y Diversidad, entre otros) y elaboracion de
estudios sobre temas de interés institucional incorporando un analisis de
género” (Direccion de Género, 2024, parr.1).

- InES Género USACH

Este proyecto “busca disminuir las brechas de género en el acceso y carrera
cientifico-investigativa, promoviendo la transversalizacion de la perspectiva de género
en la investigacion cientifica” (VRIIC, 2024, parr. 1).

En el sitio web de la Vicerrectoria de Investigacion Innovacion y Creacion, se
mencionan los siguientes 5 objetivos del proyecto:

- “Desarrollar politicas, estrategias y 6rganos para la transversalizacion del
enfoque de género en el ambito I+D+i+e, en la Universidad de Santiago de
Chile” (VRIIC, 2024, parr. 3).

- “Implementar acciones y estrategias para incrementar el acceso equitativo de
mujeres (académicas y estudiantes) al ambito de la investigacién, desarrollo,
innovacién y emprendimiento” (VRIIC, 2024., parr. 4,).

- “Implementar y evaluar mecanismos que incentiven y fortalezcan la trayectoria
cientifico- investigativa de mujeres de la Universidad, tanto en el ambito de la
promocion y reconocimiento, como en el de la productividad e insercion activa
en la comunidad cientifica” (VRIIC, 2024, parr. 5).

- “Disefar e implementar un nucleo multidisciplinario que promueva la
investigacion, desarrollo e innovacién con perspectiva de género en la
Universidad de Santiago de Chile, a partir de la creacion, generacion y difusion
de conocimiento cientifico de relevancia nacional” (VRIIC, 2024, parr. 6).

-  “Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad que gestione el
monitoreo y seguimiento institucional de las acciones, estrategias y politicas
contempladas en el proyecto bajo un enfoque de mejora continua, evaluando y
perfeccionando las condiciones de acceso e insercion de mujeres en la
investigacion en la Universidad de Santiago de Chile” (VRIIC, 2024, parr. 7)

La linea de financiamiento INES Género de la Agencia Nacional de Investigacion y
Desarrollo (ANID), tiene el “propésito de contribuir en la implementacién de acciones y
el establecimiento de capacidades en las universidades nacionales, que les permitan
llevar adelante planes de desarrollo orientados a reducir las brechas de género en los
ambitos de I1+D+i+e de base cientifica tecnolégica” (VRIIC, 2024, parr. 2).

Existe una oportunidad importante oportunidad de colaboracion con el proyecto InES
Género en el desarrollo de actividades conjuntas de fomento y aumento de la
“Participacién y el Liderazgo de Mujeres en cargos institucionales y en la participacion



de mujeres en practicas de investigacién” al interior de las facultades y de fomento a la
igualdad de género en las practicas y en los contenidos de la investigacion. Entre
estas posibles actividades conjuntas estan: talleres y cursos de capacitacion; eventos,
seminarios y produccion de material de difusion y revision, desarrollo y aplicacion
efectiva de una institucionalidad para disminuir las brechas de género en la comunidad
académica.

Diagnéstico Interno e Iniciativas Estratégicas y Acciones Propuestas en
Participacién y Liderazgo de Mujeres en Cargos Institucionales y en Practicas de
Investigacion

a) Analisis de situacion segun Indicadores de Conocimientos 2030

Segun los datos disponibles a la fecha en los Indicadores de Conocimientos 2030, es
interesante notar la presencia predominante de mujeres en las matriculas de pregrado
y postgrado, al igual que la tendencia a finalizar sus estudios de manera oportuna con
mayor rapidez que los hombres de la muestra. Al afio 2022, las mujeres correspondian
a un 65% del total de matriculas en pregrado y postgrado (66% en pregrado y 46% en
postgrado, respectivamente), con una tasa de graduacion oportuna promedio de un
43% respecto a un 37% de los hombres (44% en pregrado y 39% en postgrado). Sin
embargo, histéricamente tienden a dejar sus estudios a mitad de carrera mas que sus
pares masculinos (con una diferencia actual de un 4% en pregrado y 9% en postgrado
en la tasa de retencion al tercer afo, al afio 2022).

La mayor proporcién de mujeres estudiantes y graduadas en areas HACS contrasta
altamente con el numero de académicas contratadas en jornada completa equivalente
a la fecha en las unidades académicas. Segun muestran las cifras, durante 2018 se
presenciaba una brecha del 22,5% entre hombres y mujeres contratados como
académicos. Dicha brecha se acrecent6 en el tiempo, pues si bien en periodo de crisis
sanitaria se observa una disminucion generalizada de la planta académica, los ultimos
datos recabados en 2022 reflejan que la contratacién de mujeres alcanza un 39,7% del
total de contrataciones JCE.

b) Anadlisis de situacion segun Encuesta Interna (estudiantes,
académicos/as, etc.)

Considerando los resultados de la Encuesta Diagndstica Conocimientos 2030, existe
un alto nivel de acuerdo sobre la promocién institucional de una perspectiva amplia y
diversa sobre el modo de concebir el género y su expresion en la cultura universitaria.
Se percibe, ademas, que las politicas de inclusion de género se han puesto en
practica de manera efectiva dentro de las unidades académicas (promedio de 3.54, en
escala Likert de 1 a 5), con una activa promocién de la participacion de mujeres en
roles de liderazgo y toma de decisiones (promedio de 3.67). Las dispersiones en las
respuestas se consideran como variaciones en la percepcion o en la efectividad de
dichas iniciativas de promocion de liderazgo femenino, especialmente considerando la
diversidad de unidades académicas. Una valoracion promedio de 3.86 destaca la alta
estima hacia la inclusion de mujeres en posiciones docentes y administrativas.
Asimismo, existe acuerdo en que, desde la institucionalidad, se adoptan medidas que
promueven equitativamente la participacion y liderazgo de mujeres (mediana de 4.0).



c) Anadlisis de situacion segun Entrevistas y/o Focus Group

Segun las entrevistas y resultados de la Mesa de Trabajo realizada, se identificaron los
siguientes desafios, iniciativas sugeridas y estrategias de implementacion.

Entre los desafios, se considera la necesidad de una integracion efectiva de las
mujeres en todos los niveles de la universidad, desde la toma de decisiones hasta el
desarrollo curricular, y la importancia de cambiar la percepcion cultural dentro de las
instituciones educativas para promover un ambiente mas inclusivo y equitativo. En
este sentido, dentro de la mesa de trabajo, surgieron sensaciones de aprehensién por
la alta carga emocional que las académicas perciben al buscar balance entre su vida
laboral y personal/familiar, y que la “desigualdad en la cancha” no les permite lograr los
hitos académicos que se proponen. Se observa una creciente competitividad y falta de
mecanismos para igualar las condiciones materiales con sus pares masculinos (por
ejemplo, respecto al tiempo a dedicar en roles de liderazgo).

Como propuestas a realizar, se sugieren programas de empoderamiento y liderazgo
para las estudiantes, profesoras y funcionarias, proporcionando las herramientas y
habilidades necesarias para asumir roles de liderazgo. Asimismo, la inclusion de la
perspectiva de género en los curriculos, a fin de fomentar una comprension mas
profunda de estas cuestiones entre todos los estudiantes; la promocion de modelos
femeninos en posiciones de liderazgo, aumentando la visibilidad de las mujeres en
posiciones de liderazgo; implementar y fortalecer politicas de igualdad de género que
aseguren la equidad en el acceso a oportunidades, recursos y representacion en todos
los niveles de la institucidn; y capacitaciones vy talleres sobre sensibilizacion de género,
enfocandose en la sensibilizacion y educacion sobre cuestiones de género y
diversidad.

Finalmente, como estrategias para la implementacién, se proponen la colaboracion
con organizaciones externas dedicadas a la promocién del liderazgo femenino y la
igualdad de género, la evaluacién continua de politicas de género para asegurar su
efectividad y realizar ajustes, junto con el fomento de un ambiente inclusivo, que apoye
activamente la igualdad de género y el respeto a la diversidad en todas sus formas.

d) Diagndstico segun comité de Participacion y Liderazgo de Mujeres

El siguiente analisis diagndstico interno fue generado en colaboracién entre el comité
de eje “Participacion y liderazgo de mujeres” y el equipo coordinador del proyecto,
buscando fomentar y aumentar la participacion y el liderazgo de mujeres, al interior de
las facultades y/o unidades académicas, de forma tal de disminuir las brechas de
género en la comunidad académica, en especial en cargos institucionales, asi como
intervenir y transformar las practicas de investigacibn que eviten reproducir
desigualdades, incorporando la diversidad de mujeres.



Las integrantes del comité enfocaron su analisis en las dimensiones provistas para
Medir Huella de Género por Comunidad Mujer, puesto que permitieron ordenar los
distintos temas tratados en ambitos mayores, ya reconocidos por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion. Si bien estas dimensiones han sido
pensadas fundamentalmente para el diagndstico en el campo de la investigacién, se
han sumado asimismo las tareas de docencia y gestion, puesto que en ellas se
observaron importantes aspectos asociados al género. El proceso de conversacion
adoptado por las académicas para abordar las tematicas del eje enfatizo la prevalencia
de una metodologia mas horizontal, participativa y en red, reconociendo la busqueda
por un abordaje “mas femenino”.

A nivel general, respecto a la dimension de “Institucionalizacion del principio de
igualdad de género en la gestion de la investigacion que realiza la IGC”, se destaca
que, pese a que la Universidad Santiago de Chile cuenta desde el 16/08/2022 con una
Politica de Igualdad de Género y Diversidad USACH que establece 12 lineas
estratégicas, éstas no se han desarrollado de igual forma en las Facultades y unidades
menores. Sin duda es una fortaleza el hecho de que a nivel de universidad exista una
politica de género y una institucionalidad, pero corresponde a una debilidad que exista
un desarrollo y comprension desigual entre las unidades mayores y menores sobre
dicha politica, alcances, protocolos y modos de ejecucion en todos sus estamentos.
Esto se visibiliza en la falta de socializacién o difusién apropiada de ciertas premisas y
en la carencia de aplicaciones practicas para un desempefo laboral con enfoque de
género.

En linea con la metodologia propuesta por las académicas, si bien la dimension 2
“Gestion de personas (investigadores/as con igualdad de género)’ se enfoca
principalmente en avances de caracter cuantitativo, se juzgd relevante hacer un
analisis de orientacion cualitativa. Se constaté que la situacion de paridad de género
no es consistente en todas las unidades académicas y que, en algunas en que si hay
paridad de numero de académicos/as, no se distribuyen adecuadamente los
liderazgos. La paridad numérica, por otra parte, no necesariamente constituye un
indicador de fortaleza, puesto que igualdad de numero no garantiza igualdad de
oportunidades. Ello se ve influido por una cultura de la valorizacién de lo masculino.

Una inquietud importante es la forma en que se han hecho ultimamente las
convocatorias a los concursos académicos. En el Depto. de Historia los ultimos
llamados de concurso académico (por comité de busqueda) han utilizado mecanismos
de acciones afirmativas para favorecer el ingreso de mujeres. De las tres ultimas
contrataciones, dos han sido mujeres. Es importante constatar que otras
bonificaciones otorgadas en el concurso (ser profesor/a hora o exalumno/a)
terminaban anulando la de género. En el ultimo concurso de Literatura también se
buscé privilegiar contrataciones de mujeres, sobre todo orientadas a lograr claustros
paritarios. En el Depto. de Educacion se esta regularizando una jornada de reemplazo
para la que se puso una bonificacion de género y por jornada parcial. Ante diferencias
curriculares evidentes —la productividad de las académicas suele ser menor— se
propuso darle importancia a la entrevista. En Periodismo, finalmente, se asigné un
15% del puntaje total para las postulantes. En tanto son varias las unidades que
buscan aplicar paridad, lo que es altamente positivo, se hace necesario contar con una
politica escrita que sirva de orientacion.



Segun el documento “Herramienta de Seguimiento de Indicadores”, realizado en 2023
por el equipo de Conocimientos 2030 USACH, el numero de personas contratadas en
jornada completa equivalente a académicos/as e investigadores/as por género,
durante 2018 presenciaba una brecha del 22,5% entre hombres y mujeres. Dicha
brecha se acrecentd en el tiempo, pues si bien en periodo de pandemia hubo una
disminucion generalizada de la planta académica, los ultimos datos recabados en
2022 reflejan que la contratacion de mujeres alcanza un 39,7% del total de
contrataciones.

Esta y otras brechas son extensivas a las Universidades chilenas, cuya situacion
agregada el afio 2019 es la siguiente: las mujeres representan el 43% del total de
matricula de doctorado, el 44% de las JCE del personal académico, el 22% del
profesorado titular, el 31% de quienes poseen doctorado y hacen I+D, el 34% de
quienes investigan, el 38% de las autorias de publicaciones en revistas indexadas y el
15% de solicitudes de patente (Radiografia Género CCTI 2020 MinCiencia).

En la dimension 3 “Promocién del liderazgo de las investigadoras” se distinguié como
principal fortaleza el creciente liderazgo de mujeres. Ello, no obstante, presenta
dificultades:

El liderazgo femenino no es una politica universitaria, sino que responde a
intereses individuales de participar en cargos o en areas que los hombres ya
no quieren liderar o ya no les parecen tan atractivas de liderar (cargos de
"gestion" versus cargos de "poder").

- Los liderazgos de mujeres en cargos de poder suelen adoptar estilos mas
masculinos.

- Se espera que la gestion femenina sea mas dependiente del liderazgo
masculino superior, mientras que la gestién masculina es menos consultiva y
mas individualista.

- El liderazgo de mujeres en areas de alta demanda y exigencia de tiempo
dificulta la conciliacion familia-trabajo o excluye a mujeres cuidadoras.

- Existen expectativas diferenciadas respecto de los liderazgos femeninos y
masculinos, constatdndose que cuando hay jefaturas masculinas se observa
una centralizacion en la toma de decisiones y en el estilo de liderazgo; cuando
hay jefaturas femeninas, en cambio, se observa una colectivizacion de lo
mismo. Las formas femeninas son modos distintos de liderazgo que deben ser
valorados. Es una debilidad la poca apreciacion o comprensién que existe de
aspectos femeninos como la intuicion y la horizontalidad versus el
hiperracionalismo y la verticalidad. No se trata de habilidades blandas, sino de
formas de ejercer el poder de diversa naturaleza.

En cuanto la cuarta dimensién, “Estrategias para el cierre de la brecha salarial de
género” se destaca este aspecto como una de las grandes fortalezas de la universidad
en general, pues a juicio de las académicas esta no es percibida en ninguna unidad.
Resta verificar cifras al respecto a nivel de universidad, para la validacién de esta
aseveracion.

Sobre la quinta dimensién, “Conciliacion laboral, familiar y personal con
corresponsabilidad social”, se identific6 como uno de los indicadores importantes la
existencia de “Politicas para el pre y postnatal de investigadoras madres”. Frente a



esto surge la pregunta de si hay efectivamente investigadoras madres en todas las
unidades. Se constaté que no hay politicas expresas mas alla de las estipuladas por la
ley, sino decisiones puntuales que dependen de la buena voluntad de quien dirige. En
general, el tema de la maternidad y la conciliacion entre el trabajo
académico-investigativo ha sido problematico, puesto que aunque existe una ley para
funcionarias publicas con hijos menores de 12 afos, ésta no es aplicable a las
académicas de la USACH, teniendo muchas que cumplir la jornada completa
presencial (independiente de si tiene clases, reuniones o atencion a publico). No
obstante en algunas unidades menores se suele abordar con consideracion y
flexibilidad dependiendo de la jefatura, sin que existan criterios estandarizados para
otorgar estas flexibilidades.

Se reflexiona sobre la disparidad de esta situacion respecto al estudiantado femenino
universitario, tanto en pregrado como en posgrado, pues muchas veces peligra su
continuidad universitaria tras la maternidad. Otros temas abordados versaron sobre las
dificultades para ejercer teletrabajo y conciliar sus labores con la vida personal,
considerando una falta de regulacion de horas invertidas en investigacion y la
exigencia de atencién a publico.

En cuanto a la sexta dimension, “Promocion de ambientes laborales libres de acoso
sexual y acoso laboral sexista” se resalta la busqueda de que los casos de acoso
sexual “trasciendan lo menos posible” y se comentan las dificultades en las denuncias
de acoso laboral sexista, por lo difuso de su identificaciéon y el componente de género
en juego. Las integrantes mencionan que la gestion de las emociones en la academia
juega en contra de la afectividad femenina. Hay muchos prejuicios negativos, como
por ejemplo, que las mujeres son complicadas. No se penaliza, en cambio, la
desregulacién masculina. Hay una corresponsabilidad que no se cumple y que
obedece a légicas patriarcales violentas. El derecho a un ambiente laboral libre de
maltrato no pueden defenderlo sélo las mujeres; debiera ser un reclamo colectivo.

Finalmente, en cuanto a la séptima dimension, “Comunicaciones con enfoque de
género”, se releva la importancia de socializacién especifica de los avances en las
normativas en esta area y de una reflexién colectiva acerca de como implementarlas.

Sobre cada uno de los puntos planteados, se proponen lineas de accion concretas y
planes estratégicos.

En el cuadro siguiente se identifica Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico, Participacién y Liderazgo de Mujeres:

Eje Participacion y Liderazgo de Mujeres: Fortalezas, Debilidades e Iniciativas
Estratégicas y Lineas de Accién Propuestas

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D) INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

INSTITUCIONALIZACION DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE GENERO
EN LA GESTION DE LA INVESTIGACION QUE REALIZA LA IGC

Creacion de un organismo o rol que vele por la
institucionalizacion de practicas de igualdad de
género en FAHU e IDEA

- Socializar y fortalecer la practica de una politica de
género aplicada en las unidades mayores y menores

(F) Existencia de una Politica de Igualdad de Género y
Diversidad USACH

(D) Politica de género presenta un desarrollo y
comprension desigual entre las unidades mayores y
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menores sobre dicha politica, alcances, protocolos y
modos de ejecucion en todos sus estamentos

(D) No hay en las unidades académicas y de
investigacion fomento a los estudios con perspectiva de
género, sino que se trata de iniciativas particulares de
las investigadoras

(D) A pesar de que existe un comité por la igualdad de
género entre investigadores dentro de la IGC, en
ninguna de las unidades académicas de la FAHU,
Facultad de Derecho o IDEA existe un organismo o
persona que asuma estas funciones

(F-D) Realizaciéon de Instancias/Actividades Formativas
para las y los investigadores en perspectivas/teorias de
género contemporaneas. Sin embargo, la realizacién de
esas instancias se han concretado a nivel de
universidad, pero no necesariamente a nivel de
facultades o unidades académicas

(D) Cuando hay instancias de difusion de perspectiva de
género siempre van las mismas personas, en su
mayoria mujeres. No participan quienes toman las
decisiones

(D) Hay un desconocimiento generalizado de las teorias
de género y feministas, y quizds también prejuicios
negativos sobre estas corrientes de pensamiento critico

Realizacién de Instancias/Actividades Formativas en
FAHU e IDEA para las y los investigadores en
perspectivas/teorias de género contemporanea,
incluyendo la participacion de hombres 'y
directivos/as

GESTION DE PERSONAS (INVESTIGADORES/AS) CON IGUALDAD DE GENERO

(D) La paridad de género no es consistente en todas las
unidades académicas y, en algunas en que si hay
paridad de numero de académicos, no se distribuyen
adecuadamente los liderazgos

(F) Se han registrado importantes avances respecto a
las convocatorias a los concursos académicos,
aplicando diferentes sistemas de contratacion, pero
consiguiendo resultados positivos

Redaccion de un politica escrita que sirva de
orientacion para concursos académicos con enfoque
de género, donde se garantice y favorezca la
contratacion de mujeres

PROMOCION DEL LIDERAZGO DE LAS INVESTIGADORAS

(F) Creciente panorama del liderazgo de mujeres

(F) Potencial de promocién de la participacion vy
liderazgo de mujeres en instrumentos internos de
fomento a la 1+D+i+e+tt

(D) El liderazgo femenino no es una politica
universitaria, sino que responde a intereses individuales
de participar en cargos o en areas que los hombres ya
no quieren liderar o ya no les parecen tan atractivas de
liderar

(D) Los liderazgos de mujeres en cargos de poder
suelen adoptar estilos mas masculinos

(D) Se espera que la gestion femenina sea mas
dependiente del liderazgo masculino superior, mientras
que la gestiébn masculina es mas menos consultiva e
individualista

(D) El liderazgo de mujeres en areas de alta demanda y
exigencia de tiempo dificulta la  conciliacién
familia-trabajo o excluye a mujeres cuidadoras

(D) Deficiente sistema de evaluacién de Curriculum
Vitae (CV), en que se concede “afios de gracia” por ser
madre, mas no se considera pasado los 12 meses de
nacido el infante

(D) En los campos de las artes, humanidades y ciencias
sociales, las mujeres son medidas con métricas y
dinamicas de las ciencias duras, teniendo un gran sesgo
de género

(D) En las practicas laborales en general se percibio un
estilo machista ejecutado tanto por hombres como por
mujeres

(D) Segun percepciones de académicas, existe
discrecionalidad de cargos laborales, asignandose a
hombres asigna “cargos mas prestigiosos” (por ejemplo

Promocion de mecanismos de equidad de género,
que incentiven la incorporacion de mujeres en cargos
de liderazgo

Actualizar las bases tanto de la conformaciéon de
comités como de los criterios de evaluacion, asi
como revisar en profundidad los procesos de
jerarquizacién, evitando una sobrerrepresentacion
masculina

Revision de los instrumentos internos de fomento a la
1+D+i+e+tt de manera que promuevan de manera
efectiva la participacion y liderazgo de mujeres
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la direccion de algun centro o revista), y a las mujeres se
les otorga “cargos mas domésticos”

(D) Varias unidades de los Comités de Evaluacion de
Desemperio estan formados por hombres

(D) Una consecuencia negativa de la falta de criterios
diferenciadores es la auto-explotacién, necesaria para
no quedar atras en la carrera académica

(D) Las criticas de los estudiantes son mucho mas
fuertes hacia las mujeres que hacia los hombres, lo que
refleja un alza de licencias médicas por salud mental

(D) La ANID no fiscaliza si las horas de investigacion
han sido respetadas por la universidad

ESTRATEGIAS PARA EL CIERRE DE LA BRECHA SALARIAL DE GENERO

(F) No hay brecha salarial en ninguna de las unidades
que componen a la USACH

CONCILIACION VIDA LABORAL, FAMILIAR Y PERSONAL CON CORRESPONSABILIDAD SOCIAL

(F) Existencia de “Politicas para el pre y postnatal de | - Revisar y modificar las estructuras base de los
investigadoras madres” cargos de liderazgo: la distribucién de los tiempos
(D) Las estudiantes de posgrado sufren la compleja para las mujeres, las condiciones de trabajo en
situacion de que en el caso de que se atrasen en sus cargos con labores vespertinas o temprano en la
estudios por pre y postnatal, son expulsadas de la mafana

carrera. Incluso en un acto de bienvenida fueron
advertidas de “postergar la maternidad” para evitar una
posible expulsion

(F-D) El indicador “Politicas de permisos de paternidad y
postnatal para investigadores padres” se considerd
relevante, pero no se recuerdan casos especificos en los
que se hayan aplicado. Lo mismo sucedié en el caso del
“Apoyo a investigadores en papel de padres y
cuidadores”

(D) En relacion al indicador “Apoyo a investigadoras en
papel de madres y cuidadoras” se sefialé que quienes
tienen la funcién de cuidadoras evitan pedir apoyo
institucional, sobre todo por temor a la discriminacion
Ademas de que deben hacer uso de sus permisos
administrativos para ausentarse en caso de que su hijo/a
se enferme

(F-D) La FAHU ha presentado la necesidad de coordinar
recesos laborales con las vacaciones de invierno de los
estudiantes de basica-media, pero no ha sido posible
implementarlo en el calendario académico general de la
USACH

(F) Bienestar del Personal organiza en verano y en
invierno escuelas para los nifios/as

(D) La flexibilidad horaria y de lugar no rige con la
normativa que se esta aplicando, ya que se niega el
teletrabajo con la excusa de que “todos atienden
publico”

PROMOCION DE AMBIENTES LABORALES LIBRES DE ACOSO SEXUAL Y ACOSO LABORAL SEXISTA

(D) EI acoso laboral sexista, por otra parte, es muy | - Revision del lenguaje en politicas, reglamentos e
difuso y dificil de denunciar. Cuesta distinguir si se trata instrumentos de fomento, de manera que sea
s6lo de acoso laboral en general o si hay un inclusivo

componente de género en juego

(D) No ha habido actividades de formacion especificas
en las unidades, relacionadas a actividades de
formacion y sensibilizacion para la prevencion, atenciéon
y sancién del acoso sexual laboral entre académicos/as
(D) No se ha aplicado en ninguna unidad productos de
investigacion con lenguaje inclusivo

(D) No hay criterio de paridad respecto a la
representacion de vocerias, suelen aparecer en medios
mas hombres que mujeres



USACH

9. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: FORMACION DE INVESTIGADORES Y
PROFESIONALES PARA EL CAMBIO

a) Institucionalidad para la Formacién de Investigadores y Profesionales
para el Cambio

- Vicerrectoria Académica.

La Vicerrectoria Académica (VRA) es una estructura institucional clave para la
formacion de investigadores y profesionales para el cambio. La VRA “es la unidad
responsable de coordinar, supervisar y normar toda actividad académica dentro de la
Universidad” (VRA, 2024, parr. 1).

Dentro de sus principales funciones se encuentran: “) Generar politicas de
mejoramiento a la docencia, considerando su articulacion e integracion, ii) Apoyar la
formacion integral de los estudiantes, iii) Generar politicas y normativas para apoyar
los procesos de gestion curricular, admision y titulacién, y iv) Impulsar procesos de
innovacion educativa que potencien la implementacién del Modelo Educativo
Institucional (MEI)” (VRA, 2024,, parr. 3).

- Desarrollo del Cuerpo Académico

El Modelo Educativo Institucional (MEI) se estructura a través del desarrollo de una
trayectoria docente, conjugada con una formacién y evaluacién de la docencia que
vayan acompafadas de investigacion e innovacién para la mejora:

- Trayectoria Docente, entendida como el recorrido del/la académico/a durante
su carrera, vinculado a acciones de formacion, investigacién o innovacion en su
propia disciplina, o en docencia conducentes a reconocimientos institucionales
de excelencia (USACH, 2014, p.42).

- “La formacion para la docencia debe ser un proceso continuo que permita a los
docentes estar actualizados tanto en su disciplina como en los ambitos de la
ensefianza y el aprendizaje, para formar profesionales de excelencia. En esa
linea, la formacién para la docencia incluye la obtencion de grados académicos
en su especialidad” (USACH, 2014, p.43).

- Investigacion e Innovacién para la Docencia, como uno de los objetivos para el
mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, accionado a través
de programas de investigacién e innovacién para la docencia universitaria y
otras actividades relacionadas, proyectos de innovacién docente, entre otros
(USACH, 2014, p. 44-45).

- Evaluaciéon de la Docencia, entendida como la aplicacién de diferentes
procedimientos e instrumentos que permiten emitir juicios de valor para la
retroalimentacion y mejora de la docencia (USACH, 2014, p.45).



La universidad en su “Informe de Autoevaluacién Institucional” (2020), mencionan que
como institucion educativa “tiene normas y procedimientos establecidos, conocidos y
actualizados para la seleccién, contratacién y evaluacion del personal académico y
administrativo, los cuales son coherentes con los Propdsitos y Valores Institucionales,
como Equidad y Justicia Social” (USACH, 2020, p.12). Ademas que, “en la reciente
actualizacién de la Evaluacion y Calificacion del Desempefio Académico, que eleva los
estandares exigidos al cuerpo académico en materias de productividad cientifica, de
Docencia de Pregrado y Postgrado, y de criterios de permanencia en la Institucion”
(USACH, 2020. p.12).

En el mismo informe, se destaca que en los ultimos afnos, la Universidad ha impulsado
dos lineas de accidén principales para el fortalecimiento y desarrollo del cuerpo
académico (i) la renovacién de la planta académica y nuevos mecanismos de
evaluacion del desempefio vy (ii) los procesos de fortalecimiento de la Innovacién y la
Formacién para la Docencia. En cuanto a nuevas contrataciones, la Institucion ha
realizado un proceso continuo de renovacion del personal académico durante la ultima
década, a través de llamados a concurso que han privilegiado la contratacion,
principalmente de doctores/as, en distintas disciplinas.

En el ultimo proceso de Autoevaluacién, para la Acreditacion, se determiné que
“‘ademas de capital humano especializado, se requiere también una masa critica de
docentes, investigadores/as y estudiantes de Pregrado y Postgrado que ejerzan el rol
de agentes de vinculacién con el medio; el desafio inmediato es la incorporacion y
reconocimiento de la Vinculacion con el Medio en los procesos de seleccion,
promocion y desarrollo académico” (USACH, 2020, p.25). .En este sentido, importante
incorporar la “Vinculacion con el Medio” en los procesos de seleccion, promocién y
desarrollo académico de la Universidad. En las Jornadas de Autoevaluacién, la
Comunidad académica ha manifestado la “falta de reconocimiento institucional a la
dedicacion en iniciativas de Vinculacién”.

- Formacioén de investigadores y profesionales para el cambio en vinculacién con
otros proyectos

Los proyectos InES 1+D, OTL, Ingenieria 2030 y Ciencia 2030 de la USACH, han
abordado la formacién de investigadores y profesionales para el cambio mediante la
formacion, la capacitacién y el trabajo colaborativo con otras instituciones, en materias
de gestién de la innovacién, transferencia tecnolégica y emprendimiento de base
tecnoldgica entre otras relevantes.

Actualmente, la USACH dispone de capacidades internas asi como de vinculos y
experiencia con entidades nacionales e internacionales para la formacién de
profesionales para el cambio. Entre las entidades internacionales vinculadas, en el
marco de estos proyectos, que pueden aportar de manera importante a la formacion
de investigadores y profesionales para el cambio, estan: AUTM, ASTP Proton, SR,
KIM Global y e instituciones como la Universidad de Lorena, la Universidad de Munster
y la Universidad de Waterloo.



Diagnéstico Interno y Acciones propuestas en Formaciéon de Investigadores y
Profesionales para el Cambio

a) Analisis de situacién segun Indicadores de Conocimientos 2030

Las cifras recogidas a la fecha por los Indicadores de Conocimientos 2030 reflejan un
incipiente desarrollo de emprendimientos, patentes industriales, y otras actividades
asociadas a la innovacion y la transferencia de conocimientos y tecnologias en areas
HACS. El numero de contratos de |1+D tiende a oscilar considerablemente a lo largo de
los 5 afnos estudiados, con una tendencia a la baja en los ultimos 2 afios (3 contratos
en 2021, 1 contrato en 2022). Asimismo, los contratos de licencias con o sin
contribucién comercial se mantienen con promedios debajo de las 4 licencias por ano
(promedio de 3 licencias con retribucion, 1 licencia sin retribucion). En tanto, para el
ano 2021, se registraron 2 emprendimientos de académicos y 6 de estudiantes,
situacion que se mantuvo con una ligera disminucion para el afo 2022,
contabilizandose 1 emprendimiento de académicos y 5 de estudiantes . Se percibe
que incluso la nomenclatura utilizada por los indicadores mencionados dificulta la
identificacion, levantamiento y registro de la informacion en el desarrollo de innovacion
en areas HACS, lo que invita a repensar tanto las categorias utilizadas para definir
iniciativas con foco en innovacién social, publica y cultural, como el fomento
transdisciplinar y situado de mecanismos de seguimiento a la produccién y
transferencia de conocimientos y tecnologias en estas areas.

b) Andlisis de situacion segun Encuesta Interna (estudiantes,
académicos/as, etc.)

Segun datos arrojados por la Encuesta Diagnostica de Conocimientos 2030, existe
una percepcion generalmente positiva sobre el estimulo a la investigacién vy
actualizacién en las artes, humanidades y ciencias sociales en las unidades
participantes. Se aprecia una dispersion moderada en las opiniones al respecto, lo que
sugiere diferencias en cémo se perciben estos incentivos. Al mismo tiempo, se valora
el apoyo a la gestacién de redes de colaboracion para el desarrollo de la investigacion
y docencia. Hay discrepancias, sin embargo, respecto al nivel de relevancia y la
actualidad del contenido académico ofrecido en los programas, con tendencia entre los
encuestados a calificar positivamente la capacidad de la formaciéon académica para
mantenerse alineada con las dinamicas contemporaneas, lo que puede interpretarse
como un reconocimiento de los esfuerzos institucionales por actualizar y contextualizar
la educacion que ofrecen. Se percibe, ademas, que el personal académico y
profesional esta preparado para dirigir y administrar las transformaciones futuras a
mediano y largo plazo. Se explicita entre los comentarios de los encuestados la
necesidad de mayor vinculo entre humanidades e innovacién.

En cuanto a los egresados, los encuestados consideran que estos estan jugando un
rol en el disefio de politicas publicas, aunque no de forma sobresaliente (calificacion
promedio de 3.04 en escala Likert de 1 a 5, con una desviacion estandar de 1.10 en
las respuestas). Existe un nivel de acuerdo neutro, dando luces de una participacién
equilibrada o una necesidad de mayor implicacién o reconocimiento de los egresados
en el disefo de politicas publicas. Por otra parte, se percibe que los egresados de las
unidades académicas contribuyen a la innovacidon social, mas con diferentes



experiencias o niveles de contribucién de los egresados a estos esfuerzos. La misma
situacion se observa al evaluar el grado de contribucion de los egresados de las
unidades académicas en la transferencia de conocimientos y tecnologias, con un nivel
de acuerdo neutral que abre espacio a la mejora en esta area. Finalmente, y con un
nivel levemente menor de acuerdo, se considera que los egresados colaboran y
operan en contextos que cruzan las fronteras disciplinarias, con amplio margen para
potenciar las habilidades inter y transdisciplinarias desde el fomento explicito
institucional.

c) Analisis de situacién segun Entrevistas y/o Focus Group

Entre las entrevistas y mesa de trabajo realizadas en el marco del proyecto, se
identificaron los siguientes desafios, iniciativas y estrategias de implementacién para el
eje.

Entre los desafios, se reconoce la necesidad de un mayor involucramiento de la
universidad en los desafios sociales actuales, preparando adecuadamente a sus
académicos y egresados para abordar y responder a los desafios contemporaneos.
Para ello, y en segundo lugar, se emplaza la relevancia de enfoques interdisciplinarios
y transdisciplinarios en la formacion de investigadores y profesionales, junto con la
adaptabilidad y dinamismo en la formacion, preparando a los estudiantes para un
entorno profesional en constante cambio.

Se proponen la integracién de habilidades y competencias contemporaneas en los
curriculos, como el pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad,
fundamentales en el mundo laboral y académico actual. A su vez, el fomento de la
investigacion interdisciplinaria y de programas de desarrollo profesional continuo que
permitan a los académicos y profesionales actualizar y ampliar sus habilidades y
conocimientos a lo largo de sus carreras. Junto a ello, promover el emprendimiento
social y la innovacién dentro de los programas de formacion, enfatizando la aplicacion
practica del conocimiento, y establecer alianzas con organizaciones, empresas vy
entidades gubernamentales para brindar a los estudiantes experiencias practicas y
conocimientos sobre las necesidades y desafios actuales. Los entrevistados, en
particular, recalcan la necesidad de promover, estrechar y expandir el potencial de
dichas alianzas, lo que beneficiaria no solo el desarrollo profesional y empleabilidad de
futuros egresados sino que una contribucion mas significativa y situada de la
universidad en su entorno.

Para su apropiada implementacion, se sugiere revisar periddicamente los programas
de estudio, asegurando su relevancia y pertinencia con las tendencias actuales vy
futuras; fomentar una cultura de innovacion, creando un ambiente que valore y
promueva la innovacién y la exploracion interdisciplinaria en la investigacién y la
ensefanza; vy, finalmente, integrar el uso de nuevas tecnologias y metodologias en la
formacion académica y profesional, preparando a los estudiantes para los avances
tecnoldgicos y sus aplicaciones.

d) Diagnéstico segun Comité de Eje Formacion de Investigadores y
Profesionales para el Cambio
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El diagndstico de este segmento fue realizado por el comité de eje “Formacion de
investigadores y profesionales para el cambio”, en colaboracion con el equipo
coordinador de Conocimientos 2030. Su foco estd en el fortalecimiento de las
capacidades de los equipos académicos y profesionales de las facultades y/o
unidades académicas para liderar y gestionar la obtencién de resultados de largo
plazo a partir de las transformaciones realizadas, asi como los cambios en los
métodos de evaluacion y jerarquizacion de académicos que valoren e incentivan la
participaciéon en el disefio de politicas publicas, innovacion social, publica o cultural, la
transferencia de conocimientos y tecnologias, y el fomento del trabajo inter y
transdisciplinar.

El analisis sobre la formacion de investigadores y profesionales en la Universidad de
Santiago de Chile (USACH) se enfoca en la necesidad de abordar los desafios
contemporaneos del siglo XXI, tanto a nivel local como global, destacando la
importancia de fortalecer las capacidades académicas y profesionales para liderar
cambios sociales significativos. El texto identifica una serie de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas en relacion con la formacion y evaluacion de
académicos/as, asi como las instituciones y mecanismos existentes y requeridos para
abordar estos desafios.

En términos de fortalezas, se destaca el reconocimiento de la importancia de enfoques
interdisciplinarios en la formacion, asi como la existencia de programas de postgrado
interdisciplinarios y la iniciativa para crear un Doctorado transdisciplinario en artes y
humanidades. Ademas, se menciona la experiencia en trabajo con el territorio en
algunos departamentos y en el Instituto de Estudios Avanzados (IDEA). Sin embargo,
se sefialan debilidades como la brecha entre la capacidad académica y los logros
obtenidos, lo que sugiere la necesidad de modificaciones estructurales para mejorar el
desarrollo de estas capacidades.

Se evidencia una preocupacion por la falta de programas que preparen a académicos
y egresados para enfrentar los desafios contemporaneos, asi como la necesidad de
promover la adaptabilidad y dinamismo en los programas educativos. Se subraya la
importancia de integrar las artes de manera sustancial en la universidad y fomentar la
investigacion colaborativa desde los planes de estudio.

En cuanto a los métodos de evaluacion y jerarquizacion de académicos/as, se
identifican fortalezas en la elaboracion participativa de instrumentos de evaluacion,
pero también debilidades como la necesidad de flexibilizar los instrumentos sin perder
la universalidad y la escasa valoracion de la investigacion en relacion con su
vinculacion con la sociedad. Se plantea la amenaza de una carga laboral creciente
debido a transformaciones en curso y se sugiere la distribucion equitativa de esta
carga.

En cuanto a la institucionalidad existente y requerida, se mencionan fortalezas como la
presencia de instrumentos y procesos regulares, pero también debilidades como la
falta de reconocimiento y fomento de la investigacion colaborativa y la necesidad de
alinear perfiles de egreso y programas con las lineas de investigacion.

Finalmente, se proponen iniciativas estratégicas para abordar estas fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, que incluyen la integracion de las artes, el
fomento de la investigacion colaborativa, la flexibilizacion de los instrumentos de
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evaluacion y la promocion de habilidades y competencias contemporaneas. Se
destaca la importancia de establecer alianzas con sectores externos y mejorar la
infraestructura para fomentar la investigacion colaborativa.

En resumen, el analisis destaca la necesidad de adaptar la formaciéon académica y
profesional a los desafios del siglo XXI, reconociendo las fortalezas existentes pero
también identificando areas de mejora en términos de evaluacion, institucionalidad y

promocion de la investigacion colaborativa.

En el cuadro siguiente se identifican Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas
para el Eje Estratégico, Formacion de Investigadores y Profesionales para el Cambio:

Eje Formacion de Investigadores y Profesionales para el Cambio: Fortalezas,
Debilidades e Iniciativas Estratégicas y Lineas de Accién Propuestas

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

CAPACIDADES DE ACADEMICOS Y PROFESIONALES

(F) La existencia de programas de postgrado
interdisciplinarios, y en proceso de creacion un
Doctorado transdisciplinario en artes y humanidades.

(D) Percepciones de brecha entre la alta capacidad del
cuerpo de académicos Yy el nivel de impacto de su labor
para atender los desafios contemporaneos de la
sociedad.

(D) Preocupante grado en que la universidad prepara a
sus académicos/as y egresados/as para abordar y
responder a los desafios contemporaneos de la
sociedad.

(F-D) Salvo por un programa en IDEA y algunos
académicos aislados, la universidad no cuenta con un
area completa del conocimiento que son las artes.

Modificaciones estructurales que generen
condiciones favorables para el buen desarrollo
de las capacidades de académicos/as y
profesionales.

Proponer programas que incluyan en el perfil de
egreso habilidades de desarrollo profesional
como una medida para atender a desafios
contemporaneos de la sociedad.

Incorporar en los curriculos habilidades como el
pensamiento critico, la creatividad y Ia
adaptabilidad, fundamentales en el mundo
laboral y académico actual.

Establecer alianzas con organizaciones,
empresas y entidades gubernamentales para
brindar a los estudiantes experiencias practicas
y conocimientos sobre las necesidades y
desafios actuales

Que la universidad promueva la adaptabilidad y
el dinamismo en sus programas educativos,
preparando a los estudiantes para un entorno
profesional en constante cambio.

Integracion de las artes al modelo educativo
universitario.

Generar iniciativas que fomenten la
investigacion colaborativa, desde los planes de
estudio, las asignaturas, especialmente en
postgrado pueden ser pensadas como
laboratorios de investigacion colaborativa

METODO DE EVALUACION Y JERARQUIZACION DE ACADEMICOS

(F) La FAHU e IDEA han elaborado los instrumentos de
evaluacion del desempefio académico de forma
participativa y con procedimientos regulares. La
aprobacién del estatuto organico de la universidad
colabora en la direccion de profundizar en procesos mas
democraticos y participativos.

(D) Se nota la urgencia de flexibilizar los instrumentos
sin perder la universalidad, se pueden separar por
grandes areas y ampliar el espectro de productos a
reconocer incluyendo no solo resultados sino también
procesos.

Diversificar los indicadores en cada escala, de
forma de valorar diferentes trayectorias
académicas, y la evaluacion por criterios podria
ser cualitativa reconociendo trayectorias
diferentes en distintos tramos.

Flexibilizar el compromiso de desempefio
ampliando los plazos de evaluaciéon a dos afios
y por horas.
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INSTITUCIONALIDAD EXISTENTE Y REQUERIDA

- Reconocer los grupos de investigacion como
focos genuinos de investigacion mas alla de que
estos se adjudiquen proyectos.

- Alinear y flexibilizar los perfiles de egreso y
programas con las lineas de investigacion,
armonizando  los proyectos de los/as
académicos/as y las lineas emergentes con lo
que hacen efectivamente los programas.

- Creacion de un Plan Estratégico que armonice y
posibilite las investigaciones emergentes.

- Crear mecanismos que reconozcan no solo los
resultados de investigacion sino también los
procesos.

- Debe haber una politica de investigacion que
resguarde y fomente la inclusiéon de jornadas
parciales y estudiantes de pre y postgrado.

- Incorporar mejoras en la infraestructura asi
como la construccion de espacios que fomenten
la investigacién colaborativa de un modo
horizontal asi como un espacio (Foro) para el
encuentro de la comunidad en general.

- Programa de formacién de investigadores y
profesionales para el cambio en vinculacién con
la VRIIC (con apalancamiento de capacidades,
recursos y vinculos)

(F) Existen instrumentos y procesos regulares que
hablan de una institucionalidad sélida para la formacién
de investigadores y profesionales para el cambio.

(D) Falta de reconocimiento y fomento de investigacion
colaborativa.

(D) No existe un reconocimiento a la investigacion que
resguarde y fomente la inclusion de jornadas parciales y
estudiantes de pre y postgrado.

10. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: GOBERNANZA

Antecedentes y Definiciones Basicas para entender el Eje de Gobernanza

El gobierno universitario se conforma por un conjunto organico de niveles. Su origen
proviene de diversas fuentes y, en el caso del gobierno intermedio, corresponde a
decisiones mediadas -las mayoria de las veces- por enfoques de desarrollo
disciplinario. Un tema central de la Universidad moderna se relaciona hoy con la
gobernabilidad, definiendo en este concepto segun Contreras et al., no en forma
exclusiva, en relacion con la gestién cotidiana, sino también con “aquellos aspectos
asociados a la proyeccion y los desafios de futuro que enfrenta toda institucion”
(p,138), en sintesis, los referidos autores establecen que:

un buen gobierno se caracteriza por capacidad de dialogo y de
articulacion de las multiples demandas que los académicos,
funcionarios y estudiantes van planteando en su desarrollo personal y
funcional. El gobierno universitario se juega en los mas diversos planos,
que no sdlo dicen relacion con la complejidad interna de la institucion,
sino que también con el medio en la que ella esta inmersa. (p.139)

Por su parte la gobernanza universitaria se conceptualiza en consideracion a lo
establecido por autores (Brunner, 2011; Kretek et al. 2013) como la manera en que las
instituciones se organizan y operan internamente, desde el punto de vista de su
gobierno y gestion, y la forma en que éstas desarrollan sus relaciones con entidades y
actores externos con el propdsito de asegurar sus objetivos misionales y del sistema
de educacion superior del cual son parte. Complementariamente la UNESCO (2023)



refiere que “Para una gobernanza universitaria sustentable es necesario “identificar
una hoja de ruta que permita a las autoridades y a toda la comunidad universitaria,
llevar a cabo buenas practicas orientadas a su materializacion y medicién, mediante
acciones que estén claramente dirigidas a alcanzar la promocion de los ODS y con ello
cumplir con la Agenda 2030” (p.1).

La gobernanza implica la participacion de actores sociales privados o stakeholders* en
la estructura de toma de decisién al interior de las universidades, cuando hasta hace
unas décadas eso era competencia exclusiva del Estado. (Maturana et al., 2018.p, 35).
Para comprender la gobernanza en el escenario actual, es menester considerar tres
criterios basicos que estan en la base: una eficiencia en la gestion; el control y
rendicion de cuentas; y la descentralizacion y transparencia. Por lo tanto, si bien las
instituciones de educacion superior se encuentran en un escenario de mayor
autonomia respecto del control estatal, deben responder a un sistema de mayor
control de los resultados, nuevas formas de rendicion de cuentas y presion por la
satisfaccion de los intereses particulares de nuevos grupos de interés.

En el caso especifico del Proyecto Conocimientos 2030 USACH la Gobernanza debe
considerar el establecimiento de un modelo que asegure un adecuado nivel de
involucramiento de las autoridades universitarias, de la sociedad, de la industria y el
territorio, que entreguen experiencia, vinculacion y una mirada estratégica que
robustezca el modelo institucional en y entre cada facultad y unidades académicas
relacionadas con el programa, fortaleciendo entre -otros elementos- las estructuras y
roles de liderazgo necesarios para el trabajo colaborativo realizado en forma
sistémica.

El liderazgo estratégico en contextos universitarios suele no estar ajeno a la
clasificacion tradicional de los tipos de liderazgo y su cualificacion eminentemente
descriptiva, aunque también desvinculada con respecto al contexto, ya que analiza a la
figura del liderazgo como un objetivo en si mismo. Sin embargo, la practica cotidiana
demuestra que solamente aquellos lideres que han estado involucrados en una
construccion y/o apropiacion colectiva de la vision, mision y valores institucionales; y
que segun lo consignado por Gaete & Huerta (2019) “luego alcanzan posiciones de
poder derivadas de la confianza de la comunidad, constituyen la plataforma que
asegura el caminar por la ruta acordada y comprometida hacia el desarrollo en linea
con los objetivos” (p,97). Elemento fundamental en las instituciones de educacion
superior publicas en Chile por su mandato ético orientado al bien comun al servicio del
pais, en el contexto de los “compromisos valéricos como la democracia, tolerancia, no
discriminacion, inclusion, equidad, respeto mutuo, etcétera” (Gaete y Huerta.2019. p,
98).

Las unidades académicas “tradicionalmente conocidas como Facultades, se agrupan
en torno a las areas generales del conocimiento y estan conformadas por un conjunto
de subunidades comunmente denominadas “departamentos académicos” (Alarcon
2020.p,41). En este mismo contexto y segun el referido autor, los departamentos se
constituyen en las las estructuras basicas mediante las cuales la universidad
desarrolla su mision, siendo potenciada su organizacion, estructura y cultura interna en
virtud de los valores, cédigos y normas asociadas al trabajo académico de cada una
de las distintas disciplinas o especialidades (Clark, 1983 citado por Alarcén 2020). Un
conocimiento compartido y una practica de estos elementos en virtud de un proyecto
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comun son fundamentales para alcanzar los objetivos propuestos, concomitantemente
a las estrategias de comunicacién dispuestas para la ejecucion de un determinado
proyecto o tares interdepartamental, siendo fundamental la profundizacion en
estrategias de trabajo colaborativo.

Estructura de Gobernanza Interna del Proyecto Conocimientos 2030 en la
USACH

La estructura de gobernanza interna del proyecto en la USACH, que asegura la
ejecucion de las actividades del proyecto considerando las particularidades y el
entorno en que se desempefa la institucion es la siguiente:

- Unidades Directivas y Ejecutivas

Segun lo establecido en el Formulario N°1 de Postulacién: ETAPA N° 1,
DIAGNOSTICO Y DISENO DEL PLAN ESTRATEGICO — CONOCIMIENTOS PARA EL
2030 USACH (2022), las distintas Unidades Directivas y Ejecutivas del proyecto
Conocimientos 2030 USACH, se compone y desempefan las siguientes funciones:

e Comité Estratégico Institucional: Conformado por las autoridades
superiores de la institucion, Rector y Vicerrectores de I+D vy
Académicos, ademas de los decanos de las facultades involucradas y
directores de IDEA e IMMA segun corresponda, quienes estaran a
cargo entregar directrices internas para el desarrollo del proyecto en
conformidad con las politicas de la universidad, gestionar la
disponibilidad de los recursos humanos y técnicos necesarios y recibir
las rendiciones de cuentas de la direccidon institucional del proyecto.
Entregara un liderazgo interno durante el Diagnéstico y Disefio del Plan
Estratégico y tendra como funcién la toma de decisiones estratégicas,
estructurales y financieras de la institucidon correspondientes sobre el
proyecto, ademas de aprobar las propuestas provenientes de su
Director/a Institucional.

e Comité Ejecutivo Institucional: Conformado por los miembros de la
institucion en el Comité Ejecutivo del Proyecto y el director institucional
del proyecto. Atiende las mismas funciones de manera interna.



e Director Institucional del Proyecto Conocimientos 2030: Habra un
director responsable en cada institucién cuyo rol sera liderar el
desarrollo del plan estratégico y llevar la gestién del proyecto en su
institucion.

e Coordinador/a Institucional de Proyecto: Profesional responsable de
apoyar al Director institucional del Proyecto en la gestidén de la ejecucion
del proyecto y el desarrollo del diagnostico, experiencia comparada y
disefio de plan estratégico. Responsable de gestionar, adquirir, analizar,
sistematizar y reportar, la informacion y documentacién institucional y
externa necesaria para la realizacion del Diagnéstico y Plan Estratégico.
Ademas de apoyarlo en las funciones administrativas, técnicas, de
comunicaciones y difusion, vinculacibon con el medio e
internacionalizacién

e Gestor/a Institucional de Proyecto: Profesional de apoyo al
coordinador institucional de proyecto en todas sus funciones.

e Comités de Ejes Estratégicos: Se constituiran en cada institucién para
realizar el diagndstico y disefio del plan estratégico en el eje
correspondiente. Seran liderados por Coordinadores de Ejes y estaran
constituidos por representantes de las facultades, de sus
departamentos y de los institutos IDEA e IMMA respectivamente.

e Coordinadores de Ejes Estratégicos: Lideran en cada institucion los
Comités de Ejes y llevaran adelante las actividades de diagndstico y
disefio del plan estratégico en sus ejes. Se reuniran periédicamente,
para asegurar la consistencia del trabajo que se realiza en cada eje y en
cada institucion.

- Unidades de Apoyo Institucional Internas

En el mismo documento mencionado anteriormente, se consideran los siguientes
cargos y sus funciones:

e Gestor/a de informacién y analisis institucional: Profesionales de las
unidades de analisis institucional de las universidades participantes que
colaboran en la recopilacion de informacién y su disponibilidad para el
diagnéstico, la planificacion, la gestion y toma de decisiones en el
proyecto.

e Gestor/a administrativo/a y técnico/a: Profesionales y/o técnicos/as
del area de administracion, de la USACH que apoyan al Director
Institucional en la gestion y tareas administrativas del proyecto.

e Gestor/a de comunicaciones y difusion: Profesionales de las
unidades de comunicaciones de las facultades de la USACH y que en
colaboracion con las respectivas unidades centrales apoyaran las
comunicaciones y difusion, organizacién de eventos, administracion de
redes sociales, pagina web, etc.

e Gestor/a de vinculaciéon con el medio: Profesionales de las unidades
de vinculacion con el medio de las facultades de la USACH, que en
colaboracién con las unidades centrales respectivas apoyaran las
actividades de vinculacion con los exalumnos, instituciones y empresas
asociadas a las Facultades.



e Gestor/a de internacionalizacion: Profesionales de la unidades de
relaciones internacionales de la USACH, apoyaran el desarrollo de la
gira internacional y la vinculacién con Universidades referentes a visitar.

e Representantes de los proyectos Ingenieria 2030 y Ciencia 2030:
Garantizaran las sinergias con estos proyectos por medio de la
transferencia de experiencias y apoyo en el uso de las capacidades
generadas.

Roles del Rector, Consejos superiores, Académicos o equivalentes, y Decano

Al igual que en los puntos anteriores, se deja una definicion de otros cargos que tienen
incidencia en Conocimientos 2030:

Rectores. Dentro del Equipo de Trabajo el rol de los Rectores sera: (i)
Gestionar en la institucion los cambios significativos que se requiera para
desarrollar el presente proyecto, (ii) Asegurar la viabilidad financiera, técnica y
politica del proyecto, (iii) Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y
gestién oportuna de los equipos: directivos, académicos, profesionales y
técnicos, necesarios para cumplir con las actividades e hitos del proyecto, (iv)
Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos,
(v) Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el
medio externo, (vi) Monitorear y sistematizar la experiencia para contribuir a
su sustentabilidad y replicabilidad.

Decanos: Conducir y gestionar en las Facultades de Humanidades, Cs
Juridicas y Derecho cambios significativos que permitan ejecutar
adecuadamente el proyecto. Supervisar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el proyecto.

Consejos de Facultad: Dar recomendaciones a las propuestas, validar y tomar
decisiones para introducir las transformaciones que se requiera en los
programas de docencia investigacion y extension de las facultades. Realizar
cambios a los reglamentos y proponer al rector cambios a la estructura de la
Facultad que sean necesarios. Introducir las transformaciones en los planes de
desarrollo y disponer del presupuesto necesario.

Consejos Superiores: Dar recomendaciones y consejo al rector en la materia
del programa, validar cambios estratégicos y aprobar reglamentos y estatutos
que se requiera para efectuar las transformaciones en las facultades e
institutos.

Vinculacion de los Ejes Estratégicos con la Estructura Institucional USACH

La gobernanza interna del proyecto en la USACH para cada eje estratégico, queda
inserta y vinculada, directa y estrechamente con las estructuras institucionales internas
pertinentes, en niveles gestién estratégico, tactico y operacional, lo cual asegura su
vinculacion con las particularidades institucionales, segun se presenta en el cuadro
siguiente:

Principales Estructuras que participan por Eje Estratégico USACH
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CONOCIMIENTOS 2030

INTERDISCIPLINA E INNOVACION PARA LA TRANSFORMAGIGN SOCIAL:
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Gobernanza e Involucramiento de Actores Clave
- Consejo Asesor Nacional

“Comité consultivo formado por representantes de las entidades nacionales que
colaboraran con el proyecto entregando lineamientos, recomendaciones y vinculos
necesarios para las transformaciones en las Humanidades, Cs Sociales y Cs
Juridicas. Entre sus miembros habra representantes de stakeholders del sector publico
y privado, sociedad civil, emprendedores, estudiantes y egresados” (Conocimientos
2030 USACH, 2022).

“A nivel estratégico, se constituira un Consejo Asesor Nacional, que estara formado
por 7 miembros representantes de entidades nacionales, que sean stakeholders de las
facultades y estructuras académicas participantes. Deberan ser personas que, desde
su conocimiento, experiencia y posicion puedan valorar y dar lineamientos,
recomendaciones y retroalimentacion, en cuanto al analisis externo del diagndéstico,
los requerimientos de su sector y la pertinencia y relevancia de las estrategias y
actividades que se defina y ejecute, principalmente en lo que respecta a “Actualizacion
curricular de pre y postgrado” y a la “Vinculacion con el entorno a través de la
generacion y transferencia conocimientos inter y transdisciplinarios”. Este Consejo
Asesor Nacional, apoyara también la vinculacion del proyecto con otros stakeholders
para facilitar el desarrollo de las actividades de levantamiento de informacion de
retroalimentacion y de sus demandas y requerimientos. En la composicion de este
Consejo se procurara tener equilibrios de género, regionales, por area, entidades
publicas y privadas, entre otros. Este Consejo tendra reuniones de trabajo mensuales
en las que los Coordinadores de los Ejes pertinentes, presentaran los avances vy
resultados alcanzados para recibir retroalimentacion directa” (Conocimientos 2030
USACH, 2022).

- Consejo Asesor Internacional y Asesoria Experta

“El Consejo Asesor Internacional esta conformado por representantes expertas(os) de
las entidades referentes internacionales que colaboran con el proyecto, entregando
lineamientos y recomendaciones, para las transformaciones necesarias en las areas
de Humanidades, Cs Sociales y Cs Juridicas en los ambitos de formacion,
[+D+i++e+tt, vinculacion con el medio social fomentando la participacion y liderazgo de
mujeres” (Conocimientos 2030 USACH, 2022).

Las entidades internacionales expertas, que colaboran con el proyecto, poseen un
posicionamiento mundial acreditable, a través de experiencias concretas en redisefio e
implementacién de estrategias institucionales universitarias de actualizacién curricular
de pre y postgrado y vinculacion con el entorno a través de conocimientos inter y
transdisciplinarios incorporando transferencia de conocimientos que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades, al apoyo en la generacién de
politicas publicas, al desarrollo e innovacion social, publica y cultural y, en general, a la
promocioén de una nueva relacion entre el estado, la sociedad y su entorno. Se trata de
instituciones que, ademas, han logrado establecer buenas practicas de gobernanza
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para conducir los procesos de transformacion requeridos en las facultades, la creacion
de capacidades en sus investigadores y profesionales para el cambio, la participacion
y liderazgo de mujeres y el impulso a una cultura de ciencia y conocimientos abiertos.

En la Etapa 1 del proyecto el Consejo Asesor Internacional y sus miembras han

entregado asesoria,

recomendaciones y validacién al trabajo de diagndstico,

levantamiento de experiencias comparadas, indagacion y validacion de las brechas y
sus causas Yy disefio del plan estratégico.

Expertas y Miembras del Comité Asesor Internacional

NOMBRE
ENTIDAD

Universidad
Complutense
de Madrid

Goldsmiths,
University of
London

The
University of
New Mexico
University of
California,
Davis

MIT

Universidad
Rovira i Virgili

Florida
International
University

MODALIDAD DE COLABORACION

Asesoria  experta, colaboracion
internacional Convenio vigente
USACH-UCM

Comité Consultivo Internacional
Asesoria  experta, colaboracién
internacional

Comité Consultivo Internacional
Asesoria  experta, colaboracion
internacional

Comité Consultivo Internacional
Asesoria  experta, colaboracién
internacional

Comité Consultivo Internacional
Asesoria  experta, colaboracion
internacional

Comité Consultivo. Internacional
Asesoria  experta, colaboracién
internacional

Comité Consultivo Internacional
Asesoria  experta, colaboracion
internacional

Comité Consultivo Internacional

Modelo de Gestion

REFERENCIA Y/0 PERSONAS APOYAN AL PROYECTO

Dra. Maria Esther del Campo Garcia, Decana
Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia
Catedratica de la Universidad Complutense de
Madrid

Prof. Marsha Rosengarten, Directora del Centre
for Invention and Social Process (CISP) y Prof.
Monica Greco, Directora del Depto de Sociologia
Prof. Elizabeth Quay Hutchison, Latin American
History, Associate Vice President, Division for
Equity and Inclusion

Beth Greenwood, Associate Dean International
Programs. University of California School of Law

Dr. Stephanie Couch, Executive Director of the
Lemelson-MIT Program (LMIT)

Dra. Mercé Gisbert Cervera, Catedratica de
Tecnologia Educativa

PhD Hilary Landorf, Assistant Vice President of
Global Learning Initiatives

En la construccion del modelo de gestion para el desarrollo del proyecto, se ha
considerado los siguientes elementos:

- El marco logico, que es una herramienta de gestién de proyectos usada en el
disefio, planificacién, ejecucién y evaluacion de proyectos. Esta nos permite
visualizar el proyecto considerando sus recursos, actividades y estrategias,
resultados, objetivos e impactos.

- La estructura organizacional propuesta para el proyecto. Esta dispone de unidades
para la gestion operacional, tactica y estratégica del proyecto.

- La estructura institucional en la que se inserta el proyecto, que comprende los
organismos centrales, facultades y centros USACH.

- El Ciclo de Deming, herramienta de gestibn que comprende las etapas de
Planificar, Hacer, Verificar, Actuar para implantar el seguimiento, monitoreo y la
mejora continua.



Coherentemente, el “marco l6gico” del proyecto se ha estructurado en 6 componentes
que corresponden a los 6 ejes estratégicos del programa Conocimientos 2030, en
torno a los cuales se organizara la ejecucion del proyecto. Cada una de estos ejes o
componentes, sera conducida por un(a) coordinador(a) de eje, que estara a cargo del
cumplimiento de cada uno de los objetivos, estrategias, hitos y actividades
correspondientes a su eje, propuestos en el proyecto. De esta manera se conseguira
alineamiento y trazabilidad no solo con los objetivos del proyecto, sino que, ademas,
con los objetivos del programa Conocimientos 2030.

Para cada eje o componente se dispone de recursos y capacidades con los que se
desarrollara las estrategias y actividades definidas en el proyecto, para el logro de los
hitos y resultados propuestos que contribuiran a alcanzar los objetivos e impactos.
Asimismo, para cada objetivo y eje estratégico se han definido indicadores que
permitiran medir el desempefo, efectividad e impacto del proyecto y hacer mejora
continua. A esto contribuira ciertamente, el desarrollo de un sistema de monitoreo
seguimiento e informacion. El sistema de monitoreo proveera datos, informacién y
conocimiento de apoyo a la conduccion y gestion del proyecto y a la gestién que haran
las direcciones, facultades y centros de la Universidad participantes. Ademas
dispondra de una plataforma que permitira a la comunidad, acceder a datos, visualizar
informacién 'y conocer el avance y desempefo institucional del proyecto
Conocimientos 2030.

Se definira indicadores de desempefo e impacto y metas a alcanzar, en funcién los
objetivos estratégicos, estrategias por objetivo y planes de accidon por estrategia
establecidos. Estos incluiran esencialmente los indicadores sefialados en el anexo
“Linea Base y Metas Plan Estratégico Conocimientos 2030” y otros que se defina para
un adecuado seguimiento y control. Para esto, se analizaran estandares nacionales e
internacionales desarrollados para medir la actividad universitaria de formacion,
[+D+i+e y vinculacién con el medio social. La medicion de estos indicadores permitira
comprender la situacion actual y el grado de avance de los resultados esperados y
aportar informacion valiosa para la toma de decisiones y conduccién del proyecto.

El proyecto se ejecutara en sus componentes, en colaboracion y coordinacion con los
organismos centrales, las facultades y los centros, y sus unidades dependientes,
procurando incluir al personal (académicos, investigadores, profesionales,
administrativos, etc.) y a los estudiantes. En su ejecucion el proyecto, se coordinara,
vinculara y colaborara con otros proyectos con los cuales existe sinergia, tales como,
InES 1+D, OTL, Ingenieria 2030, Ciencia 2030, INES Género, InES Ciencia Abierta.

La gestidn estratégica del proyecto sera realizada por el Comité Estratégico
Institucional y la Direccidon del Proyecto. Para ello contaran con el apoyo del Consejo
Asesor Internacional y del Consejo Asesor Nacional (a nivel de consorcio). En la
gestion tactica, participara la Direccion del Proyecto y el Consejo Ejecutivo
Institucional. La gestién operacional sera realizada por la Coordinadora General del
Proyecto, las(os) coordinadoras(es) de la ejecucion de de cada eje o componente del
proyecto y de las areas de apoyo legal, administrativo y de gestion de proyecto. En la
ejecucion de las actividades del proyecto se contempla la participacion de académicos,
investigadores, directivos, profesionales, administrativos y estudiantes de pre y post
grado de la USACH.

A lo largo del proyecto se contempla la participacion de los diferentes 6rganos
colegiados y autoridades universitarias en el conocimiento, aprobacion y gestion de las
actividades y definiciones que el proyecto entregue. Estos 6rganos colegiados son:
Consejo Superior, Consejo de Facultad y Consejos de unidades académicas o
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departamentos. Las autoridades mas relevantes a este proyecto son, para cada
institucion, el Rector, Vicerrectores, Decanos y Directores de institutos y unidades
académicas o departamentos.

La aplicacién de las 4 etapas del Ciclo de Deming de Planificar, Hacer, Verificar, Actuar
para una gestion con mejora continua sera liderada por la direccién del proyecto y
requiere para su desempefo de la participacion de todo el equipo de proyecto y de la
articulacién de recursos, capacidades y colaboracion de otras unidades de la
institucion y de entidades externas.

- Planificar: La planificacion de base estd dada por el Plan de Desarrollo sus
objetivos, hitos, estrategias, actividades y recursos. Con la aplicacion del ciclo, esta
podra estar sujeta a “posibles adaptaciones que puedan ser requeridas ante
condiciones emergentes, logrando por este medio un fortalecimiento institucional
sustentable en el mediano y largo plazo”.

- Hacer: Es la ejecucidn organizada de las estrategias y actividades de los ejes
estratégicos del proyecto con los recursos disponibles, para generar los resultados
y lograr los objetivos e impactos.

- Verificar: corresponde al monitoreo y evaluacion del desempefio, efectividad e
impacto en el desarrollo de las estrategias y actividades y el logro de hitos y
resultados. Para ello se utilizaran principalmente herramientas como los
indicadores definidos para los objetivos especificos. En esta etapa es clave la
unidad de “Gestién de monitoreo, seguimiento e informacién” que aportara
informacioén a los distintos niveles de gestion.

- Actuar: corresponde a las decisiones que se tome en los distintos niveles de
gestién la organizacion para el aprendizaje y mejora continua. A este nivel es
posible determinar mejores practicas. Niveles de gestion: (i) Estratégico: Comité
Estratégico Institucional y Direccion del Proyecto, (ii) Tactico: Direccion del
Proyecto, (iii) Operacional: direcciéon, coordinaciones del proyecto y unidades de
apoyo. Para ello es clave que en la etapa de Verificar, se genere y entregue
informacién en estos tres niveles.

Sistemna de Seguimiento y
Monitoreo

Modelo de Gestion

Comité Estratégco
Imstitucional USACH

—
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Proyects LISACH T3

Coordinacion Unidades de apovo “

Datos, Infarmacian,
Qrganismos Facultades Instituto Indicadares
Certrales FAHU y Derecho IDEA
Coordiracién Eje 1:A iizacio fcular de pre y posgreck Hitosy
Ejel Estrategios, actividades y recursos Resultados 1
Eje 20 Vu:m!:llnmar}’:;il entw::a t.: t:avz.s de Hitosy Objetvo
fe2 Estrategr'as actividodes i recursos Resultades 2 Estrarégioo 2
Hitosy \ ‘ Objetivo
Resultados 3 e stratégico 3
L Verificar

1
Coordinacién Eje 3:Participacion y Liderazgo de mujeres.

Eje3 Estrotegios actividodes y recursos

T
<‘ Coordinacidn F, Ejed: Capital humano pora el Cambio Hitosy Objetivo

Eje4 Estrategios, actividades y recursos Resultados 4 Estratégico 4
T
I

Reportes e indicadores

Objetivo
Estratégco 1

T e

Planificar

Plan o
Estratégico Ohjetivo

General

T T T
T T T
Hitosy Objetivo
Resultados 5

Coordinacién Eje 5: Gobernanza >
Hitosy Qbjetiva
Resultados & Estratégico &

Ejes Estrategias, actividades i recursos Estratégico 5
I 1T 1T
Coordinacidn Eje 6: Clencia y conacimientos abiertas.
Ejeb Estrategias, actividades y recursos
 S— O — T

Hacer

‘ Recursos >‘ Actividades >‘ Resultados ) ‘ Efectos > | Impactos >




2
USACH

Los Planes de Desarrollo Estratégico y la Gobernanza

- Gobernanza en el Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030

El Plan de Desarrollo Estratégico FAHU 2010-2030, establece una serie de estrategias
y objetivos en Gestidon, que es preciso considerar y armonizar con el eje Gobernanza,
en la elaboracion del “Etapa 1 de Diagndstico y Plan Estratégico” del “Programa
Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico FAHU en Gestién

EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo territorial

- Desarrollo
tecnolégico,
innovacion y
emprendimiento

- Inclusion e igualdad
de género

- Sostenibilidad

- Internacionalizacién
e Interculturalidad

0BJETIVOS
Liderar el desarrollo
regional y  nacional

equilibrado, desde una
perspectiva de avance
global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnoldgica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional.

Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto y
bienestar de toda la
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible.

Ser referentes y liderar el

proceso de integracion
de la dimensién
internacional e
intercultural en el
quehacer de las

universidades del Estado

ESTRATEGIAS

Desarrollar y potenciar unidades de apoyo para la
gestién, con capacidades de promover conve-
nios de colaboracién

Fortalecer y potenciar el cuer- po académico y
administrativo, promoviendo capacidades de
articulacion con entidades de presencia regional y
nacional

Desarrollar y potenciar unidades de apoyo para la
gestiéon

Desarrollar la infraestructura y asegurar el uso de
tecnologias pertinentes a los desafios de la
préxima década

Fortalecer y potenciar el cuerpo académico y
administrativo con perfil de competencias tecnolé-
gicas, de innovacion y emprendi- miento
Fomentar la formacién de la comunidad de
colaboradores/a de manera transversal en
perspectiva de género, diversidad e inclusion.
Fortalecer y potenciar el cuerpo académico y
administrativo en materias de igualdad de género,
diversidad e inclusion .

Desarrollar un Campus Inteligente y Sostenible
Fomentar la sensibilizacion de la comunidad
universitaria para avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Fortalecer la sostenibilidad y calidad de vida en la
Comunidad Universitaria

Fortalecimiento de capacidades docentes,
profesionales y administrativas para favorecer la
progresiva alineacién con los ODS

- Gobernanza en el Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho

2010-2030

El Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Derecho 2010-2030, establece una
serie de estrategias y objetivos en Gestion, que es preciso considerar y armonizar con
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el eje Gobernanza, en la elaboracién del “Etapa 1 de Diagnéstico y Plan Estratégico”
del “Programa Conocimientos 2030”. Estas se presentan en la tabla siguiente:

Estrategias y objetivos del Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de

Derecho en Gestién
EJES ESTRATEGICOS

- Desarrollo territorial

- Desarrollo
tecnoldégico,
innovacion y
emprendimiento

- Inclusion e igualdad
de género

- Sostenibilidad

- Internacionalizacion
e Interculturalidad

OBJETIVOS

Liderar el desarrollo
regional y nacional
equilibrado, desde una

perspectiva de avance
global.

Ser lider en innovacion,
transferencia tecnolégica
y el emprendimiento en el
quehacer institucional.
Liderar en temas de
inclusion, igualdad de
género y diversidad en el
marco del respeto y
bienestar de toda Ia
comunidad.

Ser lider nacional en la
contribuciéon a la agenda
2030 para el desarrollo
sostenible.

Ser referentes y liderar el

proceso de integracion
de la dimensioén
internacional e
intercultural en el
quehacer de las

universidades del Estado

ESTRATEGIAS

Fortalecer y potenciar el cuerpo académico y
administrativo, promoviendo capacidades de
articulacién con entidades de presencia regional y
nacional

Fomentar la formaciéon de la comunidad de
colaboradores/a de manera transversal en pers-
pectiva de género, diversidad e inclusion .

Fomentar la sensibilizacion de la comunidad
universitaria para avanzar hacia una cultura de
sostenibilidad

Integrar la dimension internacional e intercultural
en los procesos de gestion universitaria

Diagnéstico Interno y Acciones Propuestas en el Eje de Gobernanza

a) Andlisis de situacion segun Indicadores de Conocimientos 2030

Los indicadores actualmente definidos para Conocimientos 2030 no contemplan la
medicidon de aspectos asociados al eje de Gobernanza. Sin embargo, se vislumbran
espacios de mejora en este aspecto a trabajarse posterior a este diagndstico,
levantando indicadores de seguimiento y monitoreo que permitan evaluar el nivel de
involucramiento de distintos actores en las iniciativas realizadas, desde autoridades
universitarias hasta actores claves del mundo publico, privado y organizaciones de la
sociedad civil, al igual que monitorear la implementacién de un modelo de gobernanza
sostenible y una cultura de inclusién, colaboracion y entendimiento mutuo entre los
distintos estamentos y unidades académicas, en virtud de propdsitos definidos.

b) Analisis de

situacion

académicos/as, etc.)

segun

Encuesta Interna (estudiantes,



Considerando los resultados de la Encuesta Diagnéstica de Conocimientos 2030, el
analisis de la gobernanza de las unidades académicas sugiere que hay un
reconocimiento moderado de la transparencia y la participacién en la toma de
decisiones, asi como en la revision de mecanismos de gobierno para actividades inter
y transdisciplinarias. Sin embargo, hay margen para mejorar la inclusién de diferentes
actores en el proceso de gobernanza.

La transparencia en la toma de decisiones y asignacién de recursos tiene un promedio
de 3.10 en una escala Likert de 1 a 5 de acuerdo, lo que indica una percepcion de
transparencia solo moderada. La mediana de 3.0 y la desviacién estandar mas alta de
1.22 reflejan variabilidad en las opiniones en este aspecto, lo que podria sehalar
diferencias en como se percibe la transparencia entre distintas unidades o actores. La
promocion de la participacién para la toma de decisiones tiene el promedio mas bajo
de este conjunto con 2.98, lo cual implica que hay una percepcion de que podria haber
mas esfuerzos para incluir a todos los estamentos en el quehacer universitario. Se
considera entre los encuestados que las unidades académicas parecen revisar
regularmente sus mecanismos de gobierno interno y facilitar la creacion de instancias
de gobierno para la innovacién o transferencia de conocimientos, relevandose el
esfuerzo hacia la mejora continua, aunque con espacio para avances significativos. Se
destaca que la gobernanza institucional para asegurar el involucramiento de
autoridades universitarias recibe la mejor percepcion, con un promedio de 3.54 y una
mediana de 4.0, lo que sugiere que hay una confianza relativamente alta en el
involucramiento de las autoridades universitarias en la gobernanza. Por su parte, el
involucramiento de actores de la sociedad civil, del sector publico, y del sector privado
en la gobernanza institucional tienen promedios alrededor de 3.0, con la inclusién del
sector privado percibida como la mas baja con 2.91. Esto indica que, aunque hay
cierto nivel de inclusion de estos actores, la percepcion general es que la integracion
podria ser mejor.

En resumen, los datos muestran que las unidades académicas son percibidas como
moderadamente efectivas en asegurar una gobernanza participativa y transparente.
No obstante, se destaca la necesidad de fortalecer la inclusion de todos los
estamentos y actores externos para mejorar la gobernanza y la colaboracién en
actividades que abarcan la innovacion y las politicas publicas. La variabilidad en las
respuestas sugiere que la experiencia puede variar significativamente dentro de la
institucion, lo que podria ser un punto de partida para investigar y abordar brechas
especificas en la gobernanza.

c) Anadlisis segun entrevistas y/o focus group

A raiz de las entrevistas y mesa de trabajo realizadas, se identificaron los siguientes
desafios, iniciativas y estrategias de implementacion.

Entre los desafios, se reconoce la necesidad de mayor transparencia en los procesos
de toma de decisiones, junto con la actualizacion y resolucion de contradiccion de
algunas normativas normativas vigentes; esto requiere una revisién y actualizacién
constante para asegurar coherencia y claridad en las politicas institucionales.
Asimismo, se identificé la necesidad de una mayor inclusion de diversos grupos de
interés en los procesos de gobernanza, abordando la fragmentacién interna y la falta
de unidad de propésitos en temas centrales. Esto implica fomentar una cultura de
colaboracion y entendimiento mutuo entre los distintos estamentos y unidades



académicas. Por otra parte, se resalta la importancia de que la gobernanza
universitaria se adapte rapidamente a las necesidades cambiantes, superando las
inercias institucionales y promoviendo una gestion sostenible.

Se sugiere fomentar esquemas de gobernanza interestamentales que permitan una
mayor cohesion e integracion en la toma de decisiones, considerando las diversas
culturas organizacionales como una oportunidad para la innovacion y mejora continua.
Junto a ello, establecer foros regulares y espacios de dialogo, donde todos los
sectores de la comunidad universitaria puedan expresar sus opiniones vy
preocupaciones, contribuyendo a la toma de decisiones institucionales, al igual que
ofrecer programas de capacitacion en liderazgo y gobernanza ética, y actualizar los
sistemas de evaluacion de la actividad académica para reflejar los valores y objetivos
actuales de la universidad. Finalmente, se propone mejorar la transparencia y la
comunicacion de decisiones y politicas, asegurando que la informacion sea accesible y
comprensible, y que refleje la diversidad y necesidades de la comunidad universitaria.

Como estrategias para su implementacion, se esboza la creacién de espacios de
didlogo y tecnologias digitales para facilitar la participacion y la transparencia en los
procesos de gobernanza. A su vez, asegurar una representacién significativa de todos
los sectores, enfocandose en superar las tensiones entre estamentos y unificar
propositos de mediano y largo plazo. Finalmente, se considera la implementacion de
un proceso continuo de revision y actualizaciéon de normativas y politicas para
garantizar su relevancia, sostenibilidad y efectividad.

d) Diagndstico segun Comité de Eje Gobernanza

El analisis diagndstico de este segmento fue realizado por miembros del comité de eje
estratégico Gobernanza, en colaboracién con el equipo coordinador de Conocimientos
2030. Para ello, se consideré el establecimiento de un modelo que asegure un
adecuado nivel de involucramiento de las autoridades universitarias, de la sociedad,
de la industria y el territorio, que entreguen experiencia, vinculacién y una mirada
estratégica que robustezca el modelo institucional en cada facultad. Esto incluye
diagramas; roles; situacion de la institucionalidad existente para el cambio,
determinando sus fortalezas y debilidades para conducir de manera sustentable las
transformaciones necesarias en cada facultad; junto con politicas y reglamentos,
procesos y procedimientos, instrumentos y mecanismos de fomento (concursos),
estructuras y organismos.

El comité destaca que el programa es altamente valorado por los actores claves, en
términos que se percibe como una politica publica visionaria e innovadora, que
impulsa y posibilita una significativa transformacién y modernizacion de la Facultades y
unidades académicas relacionadas con Conocimientos ANID 2030- Facultad de
Humanidades, Facultad de Derecho, Instituto de Estudios Avanzados (IDEA), lo
anterior con foco en fortalecer el trabajo inter y transdisciplinar de las artes,
humanidades, ciencias sociales y juridicas. A su vez, este es visto como una instancia
pertinente y adecuada para abordar los principales desafios que enfrentan en la
actualidad las Facultades y unidades académicas que imparten programas de estudios
en las areas de investigacion de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales en relacién



con la gobernanza y que tiene directa relacion con el objetivo estratégico del
programa.

En relacién a lo anterior, estructuran sus principales conclusiones para asegurar y
fortalecer la gobernanza del proyecto:

- Transparencia y participacion activa en la toma de decisiones: En relacion
con la Gobernanza institucional, se releva la necesidad de una mayor
transparencia e inclusion en los procesos de toma de decisiones. Las
recomendaciones abogan por estructuras de gobernanzas mas participativas,
canales efectivos de retroalimentacion y una comunicacion institucional
transparente para mejorar la respuesta a las necesidades y aspiraciones de la
comunidad universitaria.

- Actualizacidon y coherencia de las normativas de gobernanza: la falta de
actualizacién o contradiccion de algunas normativas se tornan temas
fundamentales. Se ve agravada por normativas vigentes que no estan
actualizadas o que son contradictorias. Esto requiere una revision y
actualizacién constante para asegurar coherencia y claridad en las politicas
institucionales.

- Profundizacion de un modelo de gobernanza que asegure niveles
adecuados de participacion de los actores claves: En el caso especifico del
Programa de Conocimientos ANID 2030, USACH, se considera fundamental
que la Gobernanza profundice un modelo que asegure el adecuado nivel de
involucramiento de las autoridades universitarias, del cuerpo académico, del
estudiantado, de la sociedad, la industria y el territorio; para la entrega de
experiencias, vinculacion y una mirada estratégica que robustezca el modelo
institucional en y entre cada facultad y unidades académicas relacionadas con
el programa, fortaleciendo entre -otros elementos- las estructuras vy roles de
liderazgo necesarios para el trabajo colaborativo sistematico.

- Profundizacion de una cultura de Inclusion, cultura de colaboracion y
entendimiento mutuo entre los distintos estamentos y unidades
académicas, en virtud de propdsitos definidos: Se identifico la necesidad de
una mayor inclusibn de diversos grupos de interés en los procesos de
gobernanza, abordando la fragmentacién interna y la falta de unidad de
propdsitos en temas centrales. Esto implica fomentar una cultura de
colaboracion y entendimiento mutuo entre los distintos estamentos y unidades
académicas de modo sistémico y permanente.

- Efectividad de las unidades académicas para una gobernanza

participativa:
Los datos muestran que las unidades académicas son percibidas como
moderadamente efectivas en asegurar una gobernanza participativa y
transparente. No obstante, se destaca la necesidad de fortalecer la inclusion de
todos los estamentos y actores externos para mejorar la gobernanza y la
colaboracion en actividades que abarcan la innovacion y las politicas publicas.

- Capacidad de Adaptacion y Flexibilidad: Se resalta la importancia de que la
gobernanza universitaria se adapte rapidamente a las necesidades
cambiantes, superando las inercias institucionales y promoviendo una gestién
sostenible.

- Desarrollo de Capacidades y gobernanza sustentable: Entendiendo el
Desarrollo de las capacidades como el proceso mediante el cual las personas,
organizaciones y sociedades obtienen, fortalecen y mantienen las
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competencias necesarias para establecer y alcanzar sus propios objetivos de
desarrollo a lo largo del tiempo (PNUD, 2008, p. 2); y en relacién especifica con
la gobernanza; se determina la necesidad de ofrecer programas de
capacitacion en liderazgo y gobernanza sustentable a todos las personas que
ejerzan funciones de liderazgo a nivel central y de unidades académicas y
actualizar los sistemas de evaluacion de la actividad académica para reflejar
los valores y objetivos actuales de la universidad.

Estructuras de Gobernanza Interdepartamentales o de unidades
académicas Fomentar esquemas de gobernanza inter-estamentales que
permitan una mayor participacion, cohesidén e integracion en la toma de
decisiones, considerando las diversas culturas organizacionales como una
oportunidad para la innovacion y mejora continua.

Potenciar mediante una gobernanza participativa las acciones de trabajo
inter y trans-disciplinar: fundamentalmente en las areas estratégicas de
involucramiento (participacion) de la sociedad, involucramiento (participacion)

de la industria e involucramiento (participacion) del territorio.

En el cuadro siguiente se identifican Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas

para el Eje Estratégico Gobernanza:

Eje Gobernanza: Fortalezas, Debilidades e Iniciativas Estratégicas y Lineas de

Accion Propuestas

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION
PROPUESTAS

INVOLUCRAMIENTO DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS FAHU

(F) Las autoridades universitarias alinean objetivos con
fondos concursables (VIME, PID, ...) con alta
participacion y adjudicacion por parte de académico/as
de la FAHU.

(D) Los incentivos estan colocados para proyectos de
investigacion individuales y disciplinares, no hay una
definicion estratégica a nivel central.

(F) Mujeres ocupan espacios de poder en los
departamentos académicos (y el decanato)

(D) Las unidades menores y mayores deben improvisar
su propia gobernanza para cumplir con los distintos
procesos exigidos por rectoria (acreditacion, creacion de
programas académicos, etc.).

(D) La division del trabajo entre el gobierno central y las
unidades académicas no siempre es clara en los
procesos (acreditacion, creacion de programas
académicos, etc.).

(D) Falta acountability de la ejecuciéon de programas y de
la inversion

Fomentar esquemas de gobernanza
interestamentales que permitan una mayor
cohesion e integracion en la toma de
decisiones, considerando las diversas culturas
organizacionales como una oportunidad para la
innovacion y mejora continua.

Establecer foros regulares y espacios de
dialogo, donde todos los sectores de la
comunidad universitaria puedan expresar sus
opiniones y preocupaciones, contribuyendo a la
toma de decisiones institucionales.

Mejorar la transparencia y la comunicacion de
decisiones y politicas, asegurando que la
informacioén sea accesible y comprensible, y que
refleje la diversidad y necesidades de la
comunidad universitaria.

Ofrecer programas de capacitacion en liderazgo
y gobernanza ética, y actualizar los sistemas de
evaluacion de la actividad académica para
reflejar los valores y objetivos actuales de la
universidad

Implementar un sistema de seguimiento y
mejora continua

INVOLUCRAMIENTO DE LA SOCIEDAD FAHU

(F) Los/as académicos/as cuentan en general con redes
nacionales e internacionales de académicos y expertos.
(D) En la definicion, evaluacion y modificaciéon de planes
curriculares, la participacion es esporadica y puntual.

(D) La investigacién es guiada por intereses de cada
investigador/a (no responde a la demanda por parte de
la sociedad).
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INVOLUCRAMIENTO DE LA INDUSTRIA FAHU

(D) En la definicion, evaluacion y modificacion de planes
curriculares, la participacion es esporadica y puntual.

INVOLUCRAMIENTO DE LAS AUTORIDADES UNIVERSITARIAS DERECHO

(D) Baja presencia de mujeres en la autoridad central y
departamentos académico

INVOLUCRAMIENTO DE

LA SOCIEDAD DERECHO

(F) Involucramiento mediante las clinicas juridicas,
programa de pasantias.

(F-D) Proyectos nuevos recién puestos en marcha.

(D) Ausencia de una unidad interna encargada de la
vinculacion con el medio.
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11. ANALISIS POR EJE ESTRATEGICO: CIENCIA Y CONOCIMIENTOS
ABIERTOS

Antecedentes y Definiciones basicas de Ciencia y Conocimientos Abiertos

La UNESCO define el concepto y promocion de Ciencia Abierta como una actividad
que “comprende todas las disciplinas cientificas y todos los aspectos de las practicas
académicas, incluidas las ciencias basicas y aplicadas, las ciencias naturales y
sociales y las humanidades” (Unesco, 2021, p.7)

Y se basa en los siguientes pilares claves:

1. Conocimiento cientifico abierto: Se refiere a la disponibilidad gratuita y sin
restricciones de acceso a las publicaciones cientificas, datos de investigacion,
metadatos y recursos educativos abiertos, entre otros. Ademas, implica la
transparencia en la apertura de las metodologias de investigacion y los
procesos de evaluacion (Unesco, 2021, p.9).

2. Infraestructuras de la ciencia abierta: Corresponden a las infraestructuras de
investigacion compartidas, ya sean virtuales o fisicas. Entre ellas podemos
mencionar: revistas, plataformas de publicacién de acceso abierto, depdsitos,
archivos, sistemas bibliométricos y cienciométricos abiertos para evaluar los
datos cientificos, entre otros (Unesco, 2021, p.12).

3. Participacién abierta de los agentes sociales: Implica el trabajo colaborativo
entre cientificos y agentes sociales, dando acceso a las diversas practicas y
herramientas que forman parte del ciclo de investigacién. De esta manera, el
proceso cientifico se hace mas inclusivo y accesible para la comunidad
interesada. Haciendo énfasis en la financiacion colectiva, produccion cientifica
y voluntariado cientifico (Unesco, 2021, p.13).

4. Dialogo abierto con otros sistemas de conocimientos:Tiene como obijetivo la
promocién e inclusion de los conocimientos de investigadores tradicionalmente
postergados para mejorar las interrelaciones y complementariedades
existentes entre las distintas epistemologias. El didlogo abierto incluye respetar
las reglas y normas internacionales de derechos humanos, la soberania y
gobernanza del conocimiento (Unesco, 2021, p.15).

Dentro de los elementos a sefalar, es posible considerar aquellas practicas de:
“acceso abierto a las publicaciones cientificas, los datos de investigacion, los
metadatos, los recursos educativos abiertos, los programas informaticos y los cédigos
fuente y los equipos informaticos que estan disponibles en el dominio publico o
protegidos por derechos de autor y son objeto de una licencia abierta que permite el
acceso a ellos, asi como su reutilizacion, reconversion, adaptacion y distribucién en
condiciones especificas, y que han sido facilitados a todos los agentes de manera
inmediata o lo mas rapidamente posible (...) y de forma gratuita” (Unesco, 2021, p.9), y
que se condicen con los publicados por la Agencia Nacional de Investigacién y
Desarrollo (ANID).



a) Revision y Anadlisis de la Institucionalidad para Ciencia y Conocimientos
Abiertos

- Desde el gobierno central

Desde 2022, la Universidad de Santiago de Chile asumi6 el desafio de implementar la
politica de ciencia abierta a partir de la adjudicacién de los proyectos de Innovacion de
la Educacion Superior (InES) en Innovacion+Desarrollo (1+D), Género y Ciencia
Abierta. InES Ciencia Abierta esta alojado en la Vicerrectoria de Investigacion,
Innovacion y Creacién (VRIIC) a cargo de Samanta Elgueta, quien ha disefiado las
estrategias de la implementacién, difusion y alfabetizacion de ésta en la comunidad
académica de la Universidad. Los énfasis de los concursos y talleres que se dictaron
entre 2022-2023, se centraron en cuatro ejes o ecosistemas: transparencia y
reproducibilidad, aceleramiento de la innovacion, trabajo colaborativo y la sociedad, y
la visibilidad y reconocimiento. De los talleres que se impartieron durante el 2023,
podemos constatar la participacién reducida de dieciséis (16) académicas y
académicos en total de las HACS.

- Conocimientos Abiertos

Se entiende por Conocimientos Abiertos, el “Acceso abierto a las publicaciones
cientificas, los datos de investigacion, los metadatos, los recursos educativos abiertos,
los programas informaticos y los cédigos fuente y los equipos informaticos que estan
disponibles en el dominio publico o protegidos por derechos de autor y son objeto de
una licencia abierta que permite el acceso a ellos, asi como su reutilizacion,
reconversion, adaptacion y distribucion en condiciones especificas, y que han sido
facilitados a todos los agentes de manera inmediata o lo mas rapidamente posible (...)
y de forma gratuita” (Unesco, 2021, p.9) Estan compuestos por seis campos: i) Acceso
y reutilizacion, ii) Planificacion y disefio, iii) Colecciones y creacion, iv) Analisis y
colaboracion, v) Archivos y propiedad intelectual, y vi) Divulgacién y plataformas, que
generalmente se administran desde la unidad de biblioteca y la Vicedecanatura de
Investigaciéon y Postgrado.

También es posible considerar que la Ciencia Abierta (CA de ahora en adelante)
constituye un movimiento mundial e intelectual que busca democratizar la ciencia y
armonizar distintos sistemas. Puede ser entendido entonces tanto como una practica
de produccién de conocimiento y como un enfoque. En esta perspectiva se trata de
algo mas que la mera difusion o informacion del conocimiento producido, puesto que
esta en su mision innovar en las formas de comunicar el conocimiento desde una
perspectiva integral, con un enfoque colaborativo y que contempla los distintos
circuitos, niveles y capas en la circulacion del conocimiento en nuestras sociedades.

Respecto a la definicidn y aplicacion de formas de acceso abierto al conocimiento, se
sustenta de forma fundamental en el uso de plataformas, tecnologias y de diferentes
formatos innovadores de visualizacion de esta producciéon. En el caso de las
universidades publicas, lo que se constata es la promocion de la asi llamada “ruta
dorada”, en donde se garantiza que toda la produccion de conocimiento esta en
acceso libre y gratuito, desincentivando la produccion de lucro a partir de la actividad
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cientifica. De esta forma, la ruta dorada constituye un compromiso de la institucion en
su contribucién a la generacion de los bienes publicos relacionados con el
conocimiento y los saberes.

Desde esta perspectiva, se constata la existencia de acciones y dispositivos al interior
de la HACS de la Universidad de Santiago de Chile. Estas han sido agrupadas en
funcién de las facetas que componen CA.

b) Situacién de la Ciencia y Conocimientos Abiertos en las Facultades y
Centros.

- Bibliotecas (Open Data + Open Source + Open Educational Resources).

La Universidad de Santiago de Chile cuenta con distintas bibliotecas al interior del
campus. Este sistema bibliotecario brinda acceso al material bibliografico (libros y
documentos), tablet y computadores por un periodo de préstamo relativo a cada
coleccion que contiene.

La unidad HACS dispone de 5 bibliotecas especializadas en los conocimientos que
aborda: Periodismo, con un cargo de bibliotecario actualmente vacante; Psicologia, a
cargo de Reinaldo Orellana; Humanidades, a cargo de Carolina Cabrera; Instituto de
Estudios Avanzados, a cargo de Cinthia Undurraga; Facultad de Derecho, a cargo de
Paulina Pacheco Valdebenito.

a) Colecciones

Las bibliotecas cuentan con servicio de colecciones impresas y digitales. Actualmente,
las bibliotecas dependientes de la FAHU, poseen una cantidad de 23.800 titulos y
41.000 ejemplares fisicos.

=> Digitales.

El catalogo digital institucional dispone de 145 bases de datos. Solo 37 bases de datos
son de acceso abierto. Para efecto de las HACS, el catalogo digital contiene bases de
datos de acceso abierto y por suscripcion. A esta ultima se accede a través del correo
institucional. La Facultad de Humanidades dispone de 47 bases de datos, 15 son de
acceso abierto, y 32 por suscripcion. La Facultad de Derecho cuenta con 28 bases de
datos, 8 de acceso abierto,y 16 por suscripcion. Y la Escuela de Periodismo dispone
de 5 bases de datos, a las cuales se acceden solo por suscripcion.

-> Talleres.

La biblioteca de la FAHU ofrece dos talleres a los usuarios y usuarias. Los talleres de
referencias bibliograficas y de base de datos. Este ultimo consiste en instancias
formativas sobre los sistemas de consulta cientifica, en humanidades en repositorios o
bases de datos disponibles institucionalmente. Ademas cuenta con un conjunto de
herramientas de libre acceso para la busqueda de investigaciones tematicas por



campo de conocimiento de las HACS. Toda esta informacién se encuentra disponible
en el sito web institucional de la FAHU (https://fahu.usach.cl/herramientas/).

- Recursos Humanos

Dentro de los recursos humanos actualmente disponibles, se cuenta con profesionales
y personal especializado que ha participado de las actividades del proyecto INES
Ciencia Abierta. De las reuniones y desayunos del proyecto han participado: Cinthia
Katherine Undurraga Ibaceta (Bibliotecaria Instituto de Estudios Avanzados), Carolina
Cabrera (Bibliotecaria Facultad de Humanidades), y Paloma Mufoz Catrifol (Asistente
de Diblioteca Facultad de Humanidades). Dada la existencia de otras unidades del
presente proyecto que cuentan con centros de documentacién y bibliotecas propias,
existe un potencial aun a desarrollar en términos de capacitacion de su personal en
estas materias y en el desarrollo de nuevas herramientas enfocadas en cada saber
disciplinar.

- Difusién a la sociedad de la produccién de conocimiento.

Existe una politica de vinculacion con el medio instalada en las unidades que
componen la HACS cuyo objetivo es vincular a la comunidad universitaria con
organizaciones sociales y civiles nacionales e internacionales, sin fines de lucro,
vinculadas con la educacién en Chile. Hay actividades que se repiten en la comunidad
HACS como, por ejemplo, los cursos de Formacion Continda, las charlas abiertas, las
participaciones en medios de comunicacién. No obstante, se evidencia, en los sitios
web, poca relaciéon entre las actividades de cada unidad del HACS, y de éstas con la
FAHU.

A su vez, identificamos que gran parte de las actividades que se desplegan durante el
afio como, por ejemplo, las charlas, lanzamientos de libros, participacion en medios de
comunicacion, tienen una finalidad de extensién. De éstas participan principalmente la
comunidad académica interesada, pero no se denota una presencia de la ciudadania,
lo que puede ser atribuible a que la divulgacion de las actividades se moviliza en
circuitos cerrados y no se intenciona la participacién ciudadana.

Sin embargo, existen otras instancias como las Clinicas Juridicas, Escuelas de
Comunicacion de Medio Ambiente para Municipios, y el Proyecto de Construccién de
Memoria Territorial “Chuchunco”, el Centro de Atencion Psicologica (CAP). Estas
instancias prestan distintos tipos de apoyos profesionales, pero no estan enfocados a
la creaciéon y divulgacion de una cultura cientifica. En sintesis, no puede ser
considerada ciencia ciudadana.

Por ultimo, podemos constatar que no existe un sistema de evaluacién centralizado
de estas acciones que permitan medir su alcance y aporte en la ciudadania.

- Programas Centros - FAHU (produccibn intern- trans)
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La FAHU cuenta con 3 programas-dentro dependientes que promueven el desarrollo
de la investigacion académica, desde perspectivas inter y transdisciplinarias.

- El Centro de Estudios Migratorios (CEM) nace en el afio 2016 bajo el alero de
la Facultad de Humanidades de la Universidad de Santiago (USACH). Desde
sus inicios este centro ha buscado ocuparse de la tematica migratoria actual,
con una orientacion de integracion intercultural. Desde el afio 2017 se dicta la
primera version del Diplomado en Migraciones: desafios actuales para la
integracion sociocultural. Este es un programa académico ofrecido por el CEM
y el Departamento de Historia de la USACH, con el objetivo de comprender los
procesos y dinamicas de las migraciones actuales, desde una perspectiva
multidisciplinar que promueva un enfoque de integracion sociocultural.

- El Programa Centro de Estudios de la Comunicacion Publica (CECOMP) tiene
como misién fomentar el desarrollo de la investigacion académica en el campo
de la Comunicacion Publica, desde una perspectiva critica e interdisciplinaria,
generando conocimiento que contribuya al didlogo entre la academia, la
ciudadania, los medios de comunicacion y las instituciones publicas.

= El Centro de Estudios e Investigacién Enzo Faletto (CEIEF) que tiene como
mision: realizar investigaciones interdisciplinarias en el ambito de las
humanidades y de las ciencias sociales, asi como la promocion de otras
actividades académicas y la coordinacion de los centros de investigacion
dependientes de la Facultad.

Diagnéstico Interno y Acciones Propuestas en Ciencia y Conocimientos Abiertos

a) Analisis de situacién segun Indicadores de Conocimientos 2030

Los indicadores actualmente definidos para Conocimientos 2030 no contemplan la
medicion de aspectos asociados al eje de Ciencia y Conocimientos Abiertos. Sin
embargo, se vislumbran espacios de mejora en este aspecto a trabajarse posterior a
este diagndstico, levantando indicadores de seguimiento y monitoreo que permitan
evaluar la promocién de una cultura de ciencia abierta en Artes, Humanidades,
Ciencias Sociales y Juridicas, avances en el desarrollo de ciencia ciudadana y
democratizacion del acceso al conocimiento, entre otros.



b) Andlisis de situacion segun Encuesta Interna (estudiantes,
académicos/as, etc.)

Los resultados de la Encuesta Diagndstica de Conocimientos 2030 relacionados con la
ciencia y conocimientos abiertos reflejan una actitud muy favorable hacia la
transparencia y accesibilidad en la investigacion cientifica. La Universidad recibe una
buena valoracién (promedio de acuerdo de 3.75 en escala Likert de 1 a 5) por su
fomento a la publicacion abierta de los resultados de investigacién, con una mediana
que sugiere que la mayoria de los encuestados estan de acuerdo o muy de acuerdo
con esta afirmacion. Sin embargo, la desviacién estandar relativamente alta indica que
hay una variabilidad significativa en las opiniones de los encuestados. Se percibe un
fuerte consenso en la creencia de que la ciencia abierta es beneficiosa para la
integridad de la investigacion y que las investigaciones financiadas con fondos
publicos deben ser de dominio publico (promedio de 4.56 en esta ultima premisa, con
una desviacion estandar baja (0.79) y una mediana de 5.0). La promocion de espacios
extrauniversitarios de ciencia abierta recibe una calificacién moderada (3.44) y una
mediana de 3.0, lo que indica que hay una percepcion menos favorable en
comparacion con las otras afirmaciones. La desviacion estandar muestra que también
hay una variedad de opiniones en este punto.

En resumen, hay un fuerte apoyo para la ciencia abierta y el acceso publico a las
investigaciones financiadas con fondos publicos, lo que subraya la importancia de la
transparencia y la accesibilidad en el ambito de la investigacion universitaria. La
promocioén de espacios para la ciencia abierta fuera de la universidad parece ser un
area en la que podria haber un margen de mejora o una necesidad de mas esfuerzos
de divulgacion y participacion.

c) Analisis segun entrevistas y/o focus group

Segun las entrevistas y mesa de trabajo realizadas, se identificaron los siguientes
desafios, iniciativas y estrategias de implementacion.

Se destaco el desafio de garantizar un acceso amplio y equitativo a los resultados de
la investigacion y los datos cientificos, considerando las barreras actuales en términos
de acceso y costo. Asimismo, la integracién de la ciencia abierta en la educacion,
incorporando los principios de la ciencia abierta en la formacién y cultura académica,
hacia la colaboracién y transparencia en la investigacion. Finalmente, se observo el
desafio de adaptar las estructuras y politicas institucionales para apoyar y fomentar la
ciencia abierta y el intercambio de conocimientos.

Entre las propuestas sugeridas se propone incentivar la creacion y el uso de
repositorios de acceso abierto para la publicacion y el intercambio de investigaciones y
datos cientificos. A su vez, incorporar modulos y cursos sobre ciencia abierta en los
programas de estudio, fomentando una comprensién y practica de la investigaciéon
colaborativa y transparente. Los participantes sugieren establecer y fortalecer redes de
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colaboracién entre universidades, instituciones de investigacion y otros actores para
promover la ciencia abierta y el intercambio de conocimientos, al igual que desarrollar
y aplicar politicas que apoyen la ciencia abierta, incluyendo incentivos para la
publicacion en formatos de acceso abierto y el intercambio de datos. Se consideré
también  ofrecer capacitacion y recursos para que investigadores y estudiantes
puedan participar efectivamente en proyectos de ciencia abierta.

Para lograrlo, se plantean entre las estrategias de implementacion, fomentar una
cultura institucional que valore y promueva el acceso abierto como un pilar clave de la
investigacion y la ensefianza; establecer alianzas con bibliotecas, editoriales vy
consorcios académicos para facilitar el acceso y la difusion de conocimientos abiertos;
y emplear plataformas tecnoldgicas y herramientas digitales que faciliten el acceso, la
colaboracion y la distribucion de conocimientos y datos cientificos.

La transicion hacia un modelo de ciencia y conocimientos abiertos es fundamental
para el futuro de la educacion superior y la investigacion. Implementar estas
sugerencias puede llevar a una mayor colaboracion, transparencia y democratizacion
del conocimiento, lo cual es esencial para abordar de manera efectiva los retos
globales contemporaneos.

Al adoptar un enfoque de ciencia abierta, la universidad no solo amplia el alcance y el
impacto de su propia investigacion, sino que también contribuye a una comunidad
global de conocimiento mas inclusiva y colaborativa. Promover el acceso abierto y la
transparencia en la investigacion y la ensefianza puede transformar significativamente
como se generan, comparten y utilizan los conocimientos, llevando a avances mas
rapidos y a una mayor equidad en el acceso a la informacion cientifica. Esta
transformacion requiere un compromiso institucional sélido, asi como cambios en las
practicas y politicas a nivel individual y colectivo, para garantizar que los beneficios de
la ciencia abierta sean accesibles para todos.

d) Diagndéstico segun Comité de Eje Ciencia y Conocimientos Abiertos

FORTALEZAS (F) Y DEBILIDADES (D) INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y LINEAS DE ACCION

PROPUESTAS
ADJUDICACION DE FONDOS DE INVESTIGACION

(F) La adjudicacion de proyectos de investigacion es | Alfabetizacion de los pregrados en herramientas de open
constante y sostenida en las unidades HACS, lo que | access asi como trabajo de transferencia de estas
permite proyectar una estrategia de produccion de | herramientas con la sociedad civil.

conocimiento orientado hacia la ciencia y conocimientos

abiertos.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

(F) Existen experiencias de fransferencia de | Capacitaciones en el uso de recursos de ciencia abierta
conocimientos sistematicas, que se expresan en la | para estudiantes desde primer afio de la carrera, los que
forma de proyectos y convenios de colaboracion, sobre | permitan la valorizacion de este enfoque y su
las cuales es posible proyectar estrategias de ciencia | complemento con las actividades de aula

abierta.
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(F) Existe una estructura de revistas en el campo de las
HACS que poseen ciertas modalidades de acceso
abierto.

(D) Estas mismas revistas no estan en los mismos
niveles de consolidacion ni cuentan con los mismos
recursos para desarrollar estrategias de publicaciéon en
ciencia abierta.

- Formacion en las diferentes formas de
postproducciéon de conocimiento en diferentes
formatos (medios masivos, redes sociales,
comunicacién en eventos, etc.).

- Apoyar desde la unidad de revistas de la
Facultad y la Unidad de Revistas Cientificas
Electrénicas de DICYT, un proceso de
mejoramiento que permita lograr que todas las
publicaciones cumplan con los estandares
internacionales basicos en materia de ciencia y
conocimientos abiertos.

- Crear unas estrategias comunicacionales y
pedagdgicas para socializacion de los
contenidos de las revistas entre su publico lector
actual y potencial.

CAPACITACION EN CIENCIA Y CONOCIMIENTOS ABIERTOS

(F) A partir de experiencias en HACS relacionadas con
proyectos de conocimientos abiertos institucionales,
existe un personal que se ha ido actualizando y
capacitando en estas materias dentro del ecosistema de
bibliotecas y documentacion.

(D) Se percibe una subutilizacion y relativo
desconocimiento en la actividad de docencia e
investigacion de las HACS de los numerosos recursos
en libre acceso que provee la Universidad.

Desarrollo de mejores protocolos para la visualizacion y
puesta en archivos de tesis de grado y postgrado.

ESTRATEGIAS DE POLITICAS INSTITUCIONALES Y PUBLICAS

(F) Una estrategia con foco en conocimientos y ciencia
abierta en el area de las HACS es absolutamente
pertinente con las politicas institucionales que impulsa la
Universidad, en tanto institucion publica y estatal.

(F) Existe una politica de vinculacion con el medio
instalada en las unidades que componen las HACS
permite realizar una serie de actividades producidas en
las diferentes unidades y que se podrian vincular con un
enfoque.

(D) Estas actividades aun no estan sistematizadas ni
son objeto de evaluacion, por lo mismo resulta dificil
poder proyectar una estrategia de ciencia abierta en el
area sin estos insumos.

- Consolidar una cultura cientifica desde la HACS
que permita ampliar los publicos lectores. Es
decir, ir mas alla de las comunidades cientificas
para alcanzar a toda la sociedad civil.

- -Promover actividades que consoliden la
circulacién publica del conocimiento como los
Foros Publicos con académicos de las HACS e
invitados, para debatir sobre temas de
contingencia que se estén investigando.

- Promover la formacion de una actividad de
difusion del tipo concurso de presentacion de
tesis en 5 minutos.

- Crear una unidad de Creacién y Evaluacion de
Ciencia Abierta que permita disefiar, gestionar y
analizar las actividades propuestas de la HACS,
ademas de coordinarlas con el resto de las
propuestas de la Universidad.

ACTUALIZACION DE METODOLOGIAS DE APRENDIZAJE

(D) No se percibe un desarrollo propio ni una
preocupacion mayor por el cultivo de nuevas
metodologias de andlisis de datos generadas en el
contexto de la investigacion, que incorporen
herramientas de acceso abierto, transparente y auditado
respecto al procesamiento de datos y de
infraestructuras.

(D) Romper con la légica de estanco disciplinario, para
producir conocimiento inter y trans en donde desde las
normas y reglas disciplinarias se pueda llegar a una
sinergia en la produccién de conocimiento, reforzando el
trabajo colaborativo.

Sistematizacion de la informacién con que se cuenta en
variados campos.

Levantamiento exhaustivo de las posibilidades de
insercion de recursos de ciencia abierta tanto para el
desarrollo de cursos lectivos como para los procesos
terminales de tesis.
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(F) Crear incentivos para la produccion de conocimiento
con enfoque de ciencias abiertas que promuevan la
participacién activa de las comunidades y en funcion de
las distintas necesidades de la sociedad.

Creacion de un comité interno de promocién de ciencia y
conocimientos abiertos asociado al proyecto, preocupado
del levantamiento de datos y monitoreo de indicadores.
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12. CONGLUSIONES

Sintesis de Iniciativas Estratégicas y Acciones Propuestas por Eje
para la Universidad de Santiago de Chile

EJE ESTRATEGICO

Actualizacion
curricular de pre y
posgrado

INICIATIVAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES PROPUESTAS

Acreditacion del 100% de los programas de
educacion HACS respondiendo a las necesidades del
mercado laboral regional

Revision y actualizacion del convenio de desempefio,
procurando mayor balance en la asignaciéon
inter-individual y en la valoracion de ejes que
promuevan diversificacion de actividad académica
(gestion, participacion con stakeholders, etc.)

Ampliacion de la dotaciéon académica y profesional,
con foco en lineas de acciéon de Conocimientos 2030

Programa de vinculaciéon con stakeholders externos,
que incluya asociatividad empresarial o desarrollo de
modelos de negocios y practicas de emprendimiento.
Esto a fin de dar un valor agregado en términos de
innovacion y pertinencia a los estudiantes egresados
de la Facultad, destacando un componente innovador
para las HACS en empleabilidad y vinculacion.

Programa de desarrollo de competencias
transversales (Pensamiento analitico, aprendizaje
activo, resolucion de problemas complejos,
pensamiento critico, creatividad, liderazgo,
resiliencia, innovacion,etc)

Desarrollo de innovaciones metodoldgicas en
postgrado con foco en innovacién social, publica y
cultural

Minors abiertos orientados a todas las carreras de la
facultad, que promuevan Ila interaccidon entre
estudiantes de estas carreras

Flexibilizacion de las mallas curriculares, a fin de
promover la construccion de la propia trayectoria
formativa

Espacios curriculares que integren el didlogo entre
distintas disciplinas, asi como también relacionar las
practicas pedagdgicas y profesionales dentro de la
Facultad

Promocion de mecanismos, organicas, espacios e
infraestructuras que integren intereses
transdisciplinarios y el encuentro y colaboracion
interdepartamental. Programa de financiamiento
externo.

Estratégico

cP

MP

LP
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Programa de internacionalizacion del pregrado
o0 Programa de estadias en el extranjero
o Formacién en inglés
o Planes de estudio convalidables en el
extranjero
o Difusion interna

Programa de internacionalizacion del postgrado

o0 Estadias de alumnos en el extranjero
Atraccion de alumnos extranjeros (becas)
Formacién en inglés
Movilidad de personas
Gestién de Becas
Formulacién de programas en conjunto
con universidades extranjeras

o Difusién interna
Orientaciones y mecanismos para la promocion de la

O O O0OO0oOo

inter y transdisciplinariedad en la investigacion e X
innovacion, fortaleciendo la articulacion entre
pregrado y postgrado

Programa de transformacion digital de pregrado y
posgrado en las HACS, tanto para cuerpo académico X
como profesionales y estudiantes

Actualizacién curricular al interior de los programas
de las asignaturas del pregrado en Derecho, mas que X
un cambio de malla

Formacién docente universitaria para toda la planta
académica de la Facultad de Derecho. X

Creacion de postitulos en Derecho que permitan
fortalecer o reforzar las areas de interés laboral de
egresados

Invitar a egresados y profesionales que destaquen en
habilidades blandas e incorporar un “Procesal 0” en X
primer afio, (como se realiza en la U. de Chile) o un

ramo que permita desarrollar practicas profesionales

en el dltimo afo de la Carrera para enfrentar por

ejemplo una entrevista de trabajo

Formacion en lineas por competencias y habilidades
en cursos troncales por parte de los profesores

Incorporacion de un curso preclinico de habilidades

de la Clinica Juridica (previo al curso practico) y X
extension del “Seminario del Examen de Grado”

Renovar el enfoque de los cursos iniciales hacia una

Optica transdisciplinaria con nociones de metodologia X
de investigacion cuantitativa y cualitativa
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Crear un curso de tercer afio que entregue a los
estudiantes las bases tedricas para el desarrollo de X
conocimientos, competencias y habilidades inter y
transdisciplinarias

Con miras a vincular desde el pregrado la formacion
transdisciplinaria, promover que los estudiantes de @ x
Clinicas Juridicas puedan trabajar con estudiantes de
otras carreras, como por ejemplo Arquitectura,
Ingenieria, Medicina, Psicologia, entre otras.

Fomentar areas practicas del Derecho o pasantias
durante toda la carrera, ya que las Clinicas juridicas, @ x
estan reservadas para los ultimos semestres de la

carrera.
Revision de los programas de las Clinicas Juridicas y
la posibilidad de agregar un curso de formacion X

profesional en el primer afno de la carrera

Construcciéon de un edificio clinico propio asociado a
la Facultad de Derecho

Orientaciones y mecanismos para la promocion de la
innovacion social, politica y cultural, tanto desde la | x
docencia como la investigacion aplicada

Promover la transferencia de conocimiento y
tecnologia en la realizacion de tesis y trabajos | x
socialmente situados, en contextos de practica o de
cursos de aprendizaje y servicio, de tal forma que los
resultados obtenidos de los trabajos puedan
evolucionar hacia una contribucion concreta el
entorno en que se insertan

Creacion de un Vicedecanato de Vinculacién con el
Entorno FAHU, con el propésito de fomentar la inter y
transdisciplinariedad en la vinculacién con el entorno,
Vinculacion con el Y. en segundo lugar, desarrollar proyectos
entorno a través de transversales (nucleos de investigacion,
observatorios, proyectos de intervencion, etc.) que
involucren a distintos departamentos de la facultad y
que cuenten con su propio presupuesto garantizado
Fomentar la creacién de institutos de investigacion
pertenecientes a VRIDEI, VRA o VIPO, cuyo foco
esté en la inter y transdisciplina y estén compuestos
por académicos de distintas areas o disciplinas
Programa de modernizacion digital en RRHH de las
unidades académicas, que permita el fortalecimiento X
de la difusion y socializacion de iniciativas VIME inter
e intradepartamentales
Generar plataformas de difusion multimodal vy
multilingle, incluyendo la traduccién de paginas web X
FAHU e IDEA al inglés, portugués e idiomas de
pueblos originarios, segun catastro de estudiantes de
la USACH
Asignar una mayor valoracion al area de proyectos
de vinculacion con el entorno, para que sea | x

conocimientos
inter y
transdisciplinarios,
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equivalente en el convenio de desempefo con otros
proyectos de investigacion

Trabajar con otras areas disciplinares que permitan
ampliar la mirada y generar un conocimiento integral

Programa de apoyo a la innovacion Interdisciplinaria
en vinculacion con la VRIIC

Potenciar el Portal de Empleos USACH, a fin de
facilitar la vinculacion con los egresados vy
estudiantes con ofertas del mundo laboral y mantener
un contacto regular no solo con empleadores del
mundo privado, si no con otro tipo de organizaciones
afines a las HACS

Generar nuevos fondos para la movilidad
internacional de académicos y estudiantes desde y
hacia otros paises, visibilizando y fortaleciendo el rol
de las HACS

Programa de internacionalizacién de Conocimientos
2030, fidelizando unidades académicas de las 14
universidades a visitar en el marco del proyecto

Programa de apoyo a la formulacion de proyectos de
I+D de Impacto de amplia cobertura en vinculacion
con la VRIIC

Programa fomento a la produccion cientifica

0 Cursos de produccion de papers.

o Traduccién especializada

o0 Pago de publicaciones

Fortalecimiento de la Institucionalidad de |+D+i+tt+e

en areas HACS

0 Revisiébn y actualizacién de reglamentos,
procesos y procedimientos.

o Diseno o re-disefio de instrumentos de fomento

Desarrollo de Centro de Innovacion vy

Emprendimiento Social (Social-Lab)

Desarrollo de wun track de asignaturas de
transferencia de conocimientos, innovacién y
emprendimiento

Impulsar la valoracion de la vinculacion, transferencia
de conocimientos y en la evaluaciéon académica

Facilitar espacios fisicos apropiados en sus
condiciones de infraestructura, equipamiento,
accesibilidad y aforo para tener encuentros entre
académicos de distintos departamentos y para
desarrollar actividades de extension (Auditorio y
cafeteria en FAHU). Idealmente, que esos espacios
no estén dispersos en la universidad
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Ampliar el claustro académico, con miras a reclutar
profesionales con intereses cercanos a los X
lineamientos de Conocimientos 2030

Revision de los enfoques y objetivos esperados en

los planes y programas de catedras, asegurando X
comunicacion y continuidad, en las habilidades y
competencias esperadas para el desarrollo
profesional continuo

Renovacion de los planes y programas de estudio,
favoreciendo enfoques inter y transdisciplinarios para X
el abordaje de fenémenos sociales complejos de
incidencia nacional, regional y global

Aumentar la oferta de cursos electivos con enfoques
inter y transdisciplinarios X

Creacion de curso de tercer afio que entregue las
herramientas teoricas y practicas propias del campo X
inter y transdisciplinario. Con lo anterior, propiciar la
capacitacion y formacion de los académicos en

dichas areas

Creacion de unidad de Vinculacion con el Medio en la

Facultad de Derecho, permitiendo una adecuada X
vinculacion con el entorno e internacionalizacion a

mediano y largo plazo, mas alla de las clinicas
juridicas.

Creacion de infraestructura base para contar con un
consultorio juridico independiente y albergar
iniciativas de Conocimientos 2030

Revision de los instrumentos internos de fomento a la

Participacion y [+D+i+e+tt de manera que promuevan de manera X

liderazgo de efectiva la participacién y liderazgo de mujeres

mujeres Revision del lenguaje en politicas, reglamentos e
instrumentos de fomento, de manera que sea x
inclusivo

Actualizar las bases tanto de la conformacion de
comités como de los criterios de evaluacion, asi | x
como revisar en profundidad los procesos de
jerarquizacién, evitando una sobrerrepresentacion

masculina
Creacion de un organismo o rol que vele por la
institucionalizacion de practicas de igualdad de X

género en FAHU e IDEA

Socializar y fortalecer la practica de una politica de
género aplicada en las unidades mayores y menores X

Realizacion de Instancias/Actividades Formativas en
FAHU e IDEA para las y los investigadores en x
perspectivas/teorias de género contemporanea,
incluyendo la participacion de hombres vy directivos/as
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Promocion de mecanismos de equidad de género,
que incentiven la incorporacién de mujeres en cargos X
de liderazgo

Revisar y modificar las estructuras base de los
cargos de liderazgo: la distribucion de los tiempos | x
para las mujeres, las condiciones de trabajo en
cargos con labores vespertinas o temprano en la

mafana
Programa de formacion de investigadores vy
Formacion de profesionales para el cambio en vinculaciéon con la X

investigadores y VRIIC (con apalancamiento de capacidades, recursos

profesionales para Y Vinculos)

el cambio Modificaciones estructurales que generen
condiciones favorables para el buen desarrollo de las X
capacidades de académicos/as y profesionales

Proponer programas que incluyan en el perfil de

egreso habilidades de desarrollo profesional como X
una medida para atender a desafios contemporaneos

de la sociedad

Incorporar en los curriculos habilidades como el

pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad, X
fundamentales en el mundo laboral y académico

actual

Establecer alianzas con organizaciones, empresas y
entidades gubernamentales para brindar a los X

estudiantes experiencias practicas y conocimientos

sobre las necesidades y desafios actuales

Que la universidad promueva la adaptabilidad y el
dinamismo en sus programas educativos, preparando | x

a los estudiantes para un entorno profesional en
constante cambio

Integraciéon de las artes al modelo educativo
universitario X

Generar iniciativas que fomenten la investigacion
colaborativa, desde los planes de estudio, las | x
asignaturas, especialmente en postgrado pueden ser
pensadas como laboratorios de investigacion
colaborativa

Diversificar los indicadores en cada escala, de forma

de valorar diferentes trayectorias académicas, y la | x
evaluacion por criterios podria ser cualitativa
reconociendo trayectorias diferentes en distintos
tramos

Flexibilizar el compromiso de desempefio ampliando

los plazos de evaluacion a dos afios y por horas X

Reconocer los grupos de investigacion como focos
genuinos de investigaciéon mas alla de que estos se | x
adjudiquen proyectos.

Alinear y flexibilizar los perfiles de egreso y
programas con las lineas de investigacion, @ x
armonizando los proyectos de los/as académicos/as

y las lineas emergentes con lo que hacen
efectivamente los programas.
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Creacion de un Plan Estratégico que armonice y
posibilite las investigaciones emergentes. X

Crear mecanismos que reconozcan no solo los

resultados de investigaciéon sino también los X
procesos.

Debe haber una politica de investigacion que
resguarde y fomente la inclusiébn de jornadas X

parciales y estudiantes de pre y postgrado.

Incorporar mejoras en la infraestructura asi como la
construccion de espacios que fomenten la
investigacion colaborativa de un modo horizontal asi
como un espacio (Foro) para el encuentro de la
comunidad en general.

Programa de fomento a la 1+D+i en areas HACS en
Gobernanza vinculacion con la VRIIC X

Desarrollar e Implementar un sistema de seguimiento
y mejora continua del proyecto X

Fomentar esquemas de gobernanza
interestamentales que permitan una mayor cohesion = x
e integracion en la toma de decisiones, considerando

las diversas culturas organizacionales como una
oportunidad para la innovaciéon y mejora continua
Establecer foros regulares y espacios de dialogo,
donde todos los sectores de la comunidad @ x
universitaria puedan expresar sus opiniones Yy
preocupaciones, contribuyendo a la toma de
decisiones institucionales.

Mejorar la transparencia y la comunicaciéon de
decisiones y politicas, asegurando que la informacion | x
sea accesible y comprensible, y que refleje la
diversidad y necesidades de la comunidad
universitaria

Ofrecer programas de capacitacion en liderazgo y
gobernanza ética, y actualizar los sistemas de | x
evaluacioén de la actividad académica para reflejar los

valores y objetivos actuales de la universidad

Fomentar esquemas de gobernanza
interestamentales X

Programa de difusién de la ciencia abierta el acceso

Ciencia y abierto y los datos abiertos en la comunidad de X
conocimientos académicos y estudiantes de las areas HACS en
abiertos vinculacion con el proyecto InES Ciencia Abierta

Alfabetizacion de los pregrados en herramientas de

open access asi como trabajo de transferencia de X

estas herramientas con la sociedad civil.
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Capacitaciones en el uso de recursos de ciencia
abierta para estudiantes desde primer afio de la
carrera, los que permitan la valorizacion de este
enfoque y su complemento con las actividades de
aula

Formacion en las diferentes formas de
postproduccion de conocimiento en diferentes
formatos (medios masivos, redes sociales,
comunicacioén en eventos, etc.)

Desarrollo de mejores protocolos para la
visualizacion y puesta en archivos de tesis de grado y
postgrado.

Consolidar una cultura cientifica desde la HACS que
permita ampliar los publicos lectores. Es decir, ir mas
alla de las comunidades cientificas para alcanzar a
toda la sociedad civil.

Promover la formaciéon de una actividad de difusion
del tipo concurso de presentaciéon de tesis en 5
minutos.

Sistematizacion de la informacion con que se cuenta
en variados campos.

Levantamiento exhaustivo de las posibilidades de
insercion de recursos de ciencia abierta tanto para el
desarrollo de cursos lectivos como para los procesos
terminales de tesis.

Creacion de un comité interno de promocion de
ciencia y conocimientos abiertos asociado al
proyecto, preocupado del levantamiento de datos y
monitoreo de indicadores.
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