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DESARROLLO

Informe de la Decana

. Consejo académico

Se abordd el tema de la estructura de la universidad, pero de manera muy general.

Sergio Gonzalez indica que la presentacidon del Rector fue insdlita, pues generd incertidumbre dado que
no se proporciond un diagndstico sélido sobre la situacidn de la universidad y los ajustes que se proponen.
No hay andlisis de costos ni de los eventuales ahorros que se generarian. Tampoco se explica por qué se
restructuran ciertas area y no otras.

Cristina Moyano sefiala que tampoco hubo una visién general de la estructuracidn. Los participantes
fueron divididos en grupos y no accedieron a la totalidad del planteamiento. Algunas unidades se ven
afectadas, pero no se sabe bien que implican los cambios.

. Evaluacion del ambiente laboral.

Se envid una informacidn por correo sobre la aplicacion del cuestionario de CEAL-SUSESO, cuya finalidad
es identificar problemas en términos del bienestar laboral y psicoemocional de la comunidad
universitaria. En concreto, no se sabe cuando se aplicara. De todos modos, se indica que se requiere de
un 60% de respuestas para que sea valido.

. Auditoria interna de la carga horaria del cuerpo académico

Este proceso fue informado por el Vicedecano de Docencia, quien se reunién con las unidades. La
informacion esta lista para el 22 semestre. La carga departamental serad un dato relevante para decidir,
por ejemplo, el tema de contrataciones.

. Evaluacién del desempefio académico

Se termind el proceso de calificaciéon del bienio y los académicos deberan recibir una carta como
instrumento de prueba para cualquier trdmite asociado a procesos de calificacion.

. Programa de Fortalecimiento para la Formacion de Profesores
Este programa se inicido formalmente el 30 de agosto mediante un lanzamiento institucional. En estos
momentos, se esta en el proceso de contratacion de profesionales que disefien y apliquen instrumentos
para describir la trayectoria formativa de los profesores en formacién y el diagndstico de sus habilidades
psicosociales y habilidades blandas para enfrentar las aulas diversas.
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1.6.

Reuniones con autoridades

Se presentd el Proyecto Conocimiento 2030 a la nueva directora de Dicyt.

Mauricio Olavarria invita al Vicerrector de la VRIIC para conversar sobre el incentivo al paper,
especialmente en torno a las razones por las que se desechd el trabajo que previamente se habia
realizado.

Alberto Monsalve acepta la invitaciéon y manifiesta su reconocimiento a los aportes que efectian las
ciencias sociales y las humanidades en la universidad.

. Asignacion para la participacién en eventos cientificos.

En el uUltimo llamado, la facultad tuvo una tasa de rechazo del 90%, situacidon que resulta inusual al
compararla con llamados anteriores. Por tanto, se ha solicitado la ribrica de evaluacion aplicada. Existe
una parte de la tabla que es preocupante: pertinencia del congreso para la universidad. Es preocupante,
ya que para dicha evaluacidon no se invitd a los grupos de disciplinas de la FAHU. Se esta pidiendo
transparencia en el proceso.

Alberto Monsalve indica que estd al tanto de la situacion y explica que las decisiones son colegiadas, no
son unipersonales. De todos modos, tomara el problema para plantearlo al rector.

Cristina Moyano aclara que se quiere saber cémo se evalud, por qué se nos dejo afueray el cambié tan
radical de los resultados.

Alberto Monsalve sostiene que no hay una invisibilizacién de las ciencias sociales y las humanidades, por
lo cual se dardn las respuestas que se estan planteando.

Punto de tabla N°1: Aprobacién del acta anterior
Votacion:
o Si:se aprueba el acta del Consejo N°7.

Punto de tabla N°2: Propuesta de extensidon de jornada laboral para el Dr. Patricio Pino Castillo, del DLL.
Mila Araujo expone que la solicitud se encuentra en el contexto del plan de mejora de la carrera de
pedagogia en inglés. A su vez, explica la participacién con impacto estratégico del doctor Pino en la
formulacién del diplomado en inglés con propdsitos especificos, en la coordinacidn de la linea de inglés,
asi como sus contribuciones a la docencia de pre y postgrado. Finalmente, destaca su productividad
académica.
Cristina Moyano indica que la solicitud esta asociada al plan de mejora de la carrera de pedagogia en
inglés y que la propuesta de contratacién por media jornada ya se encuentra aprobada. Por tanto, en vez
de contratar una nueva media jornada, la carrera y el DLL solicitan que se extienda la jornada al profesor
Pino.
Jorge Castillo plantea que el profesor Pino cumple con los criterios para formar parte de un claustro de
postgrado.
Sergio Gonzdlez destaca la importancia de la reflexion que hace el departamento para tal solicitud.
Votacion:

o Si: por unanimidad se aprueba la extensidn de la jornada del doctor Patricio Pino
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Intervencidn del Rector y de las autoridades que lo acompaiian

Cristina Moyano agradece la presencia del Rector y de su equipo. Plantea que los puntos que le interesan
al consejo son: el plan de austeridad, los paso a la planta pendientes, el estado de avance de construccién
del edificio biblioteca FAHU, el avance del plan de infraestructura y los compromisos efectuados para
resolver el paro estudiantil, las contrataciones pendientes de académicos, el apoyo institucional para el
proyecto Conocimiento 2030.

Rodrigo Vidal expone la disposicidn suya y de su equipo para reunirse con las facultades. En relacién con
las contrataciones, explica que no puede responder porque ese tema lo esta viendo la Vicerrectora
Académica. Respecto del plan de austeridad, aclara que nunca debié usar la palabra “austeridad”, la mas
adecuada es “sustentabilidad financiera”. Sobre el edificio de la biblioteca, indica que los fondos no
quedan guardados de un afio para otro, sino que cada afo se liquidan. Después de 30 afios, se partird con
el edificio de ciencias médicas. En consecuencia, es preciso analizar como abordar el tema de la
infraestructura pendiente. El mayor problema es que no existe un plan regulador aprobado en la
Municipalidad de Estacion Central. Se aducen razones técnicas, pero estas corresponden a una mala
interpretacion de la ley. Esto implica que no se ha podido actualizar el valor patrimonial de la universidad,
porque no se ha realizado la recepcion de algunos edificios. Cuando el plan regulador se apruebe y se
permita la construccion en altura, se verd la infraestructura pendiente. Ahora bien, el dia de ayer el
consejo municipal aprobd el plan regulador. La préxima semana se ingresara a la Seremi de Vivienda y
Urbanismo para que se apruebe rapidamente. Si se aprueba en diciembre, se puede regularizar y someter
a aprobacion el edificio de la biblioteca. La arquitectura del edificio es conversable teniendo presente tres
condiciones basicas: responder a necesidades de la unidad académica, un edificio de rapida construccion
(construcciéon modular), la durabilidad y flexibilidad del edificio. En relacién con el paso a la planta, este
semestre se emitira la resolucién considerando los diferentes métodos de incorporar nuevas
contrataciones: concurso, comité de bdsqueda y mecanismo de excelencia en ingenieria.

Cristina Moyano aclara que todas las solicitudes de paso a la planta de la FAHU corresponden a
académicos que se incorporaron por concurso publico.

Rodrigo Vidal explica que las solicitudes de paso a la planta en otras facultades presentan situaciones
diversas. Por ello, se requiere de un procedimiento para regularizar el paso a la planta a nivel de toda la
universidad.

Cristina Moyano indica que hay directores que, al no ser planta, no pueden evaluar a sus funcionarios y
esto lo tuvo que hacer ella. Esto desvirtua el sentido de la evaluacidn.

Leonora Mendoza explica que el proceso se puede delegar para que la evaluacidn la haga la direccién
directa.

Rodrigo Vidal insiste que el paso a la planta quedara resuelto durante el segundo semestre de 2024.
Cristian Mufioz, en relacion con la situacion financiera, plantea que el ritmo de remuneracién ha crecido
mucho. De hecho, el gasto de remuneraciones en 10 afios se ha duplicado, no asi los ingresos. Si no se
detiene esa tendencia, habra problemas a largo plazo. Sostiene que la universidad esta en un mercado
en declinacién, pues la matricula va a la baja. Respecto de los problemas en los sistemas de gestion, estos
no se resuelven con la contratacion de mas personas, sino que con la mejora de procesos, tecnologia y
politicas. Al respecto, sefiala que se esta mejorando el plan de digitalizacién y se cambiaran procesos
importantes: adquisiciones (compra eficiente), tres unidades de compra para agilizar la gestion. A su vez,
indica que no ha habido planes sistematicos de mantencién de la infraestructura. En relacién con los
avances de los arreglos, indica que hay cartas Gantt que son publicas y que la mantencidn no puede estar
centralizada. La inversidn en infraestructura es compleja, pues la Ultima vez que el estado puso plata fue
con los MECESUP. Por tanto, es necesario buscar mecanismos para avanzar en infraestructura. Uno de
estos mecanismos es el convenio con las unidades, por ejemplo, las posibilidades de aumento de
matricula.

Cristina Moyano plantea sus dudas respecto de que la matricula sea un mecanismo viable. Un porcentaje
de estudiantes en primer afio se van, porque no hay politicas de retencién eficientes. El aumento de
matricula significa una presién para un campus que esta sobre exigido. Se precisa el establecimiento de
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otros mecanismos de crecimiento en matricula como el modelo via e-learning. A su vez, pregunta si el
modelo de convenio propuesto es viable.

Cristian Mufioz responde que no se desea convertir la universidad en una universidad masiva, sino que
incrementar la matricula en una escala posible, pues el problema de infraestructura es muy dificil de
resolver.

Jorge Castillo pregunta por el fortalecimiento de los programas de postgrado.

Cristian Mufoz indica que el convenio con las unidades no es una imposicion, sino que un acuerdo. Si
una unidad se compromete en retencion, eso sera parte del convenio.

Lorena Lépez explica su desazon por las condiciones del Departamento de Educacion, el cual sufre de una
serie de carencias que demandan respuestas rapidas.

Cristian Munfoz sefiala que no hay respuestas rapidas. El problema es cémo resolver las carencias con el
mismo presupuesto.

Mauricio Olavarria plantea la necesidad de agilizar el procedimiento y revisar la politica de overhead con
el fin de crecer por la via de la educacion continua. La competencia es muy dura. El DEP estd abierto a
generar nuevos programas de educacion continua.

Sergio Gonzalez sostiene que la forma de crecer es preocupante. Practicamente lo que ha visto es que
cuando la universidad crece en su matricula crece en externalizacién de su curriculum, mediante la
contratacion de mas profesores hora y con un estancamiento en la planta. Reconoce la situacion de crisis
que viven las universidades como la Universidad Austral y la Universidad de Concepcién. Si se aumenta
la matricula de pregrado, se tiene que recurrir a profesores por hora. Ademads, existe una tensién en el
modelo de crecimiento, pues este genera condiciones de trabajo deterioradas. En relaciéon con el
postgrado, el cambio de direccion a departamento es una seial: el postgrado no se ve fortalecido cuando
existe la necesidad de potenciarlo. Las medidas tomadas son preocupantes.

Lucia Valencia sefiala que es preciso tener certezas sobre la situacion: es una precrisis o una crisis. Le
preocupa que la primera via de solucién es el aumento de matricula. La universidad no resiste mas
matriculas. Habria que pensar en los postgrado u otra formas de docencia. Ademas, la universidad es muy
desigual internamente. El sector mas precario es la FAHU. Solicita que se tenga en cuenta que la facultad
es distinta y tiene requerimientos particulares.

Irene Magafia indica que posiblemente psicologia seria una de las carreras elegida para el proceso de
acreditacidn. Segun los rankings externos, la carrera esta bien evaluada. Sin embargo, no hay condiciones
minimas para sostener la acreditacion. La carrera es cotizada en los cupos de inclusién, por lo cual tiene
estudiantes con problemas de movilidad, los que no conocen la escuela porque no pueden subir las
escaleras. Cuando llueve, la escuela se inunda. En psicologia, se publica mucho, se asiste a muchos
congresos y se desarrollan varios proyectos FONDECYT, es decir, es una escuela que presenta una muy
buena productividad. Eso hay que sostenerlo y la infraestructura existente no lo permite.

Cristina Moyano sefiala que el edificio Venezuela tiene muchos problemas que se han reportado
frecuentemente. Se requieren reparaciones estructurales. En relacién al fortalecimiento de los postgrado,
comunica que la FAHU ha liderado el proceso de creacién de la Red de Postgrado del CUECH.

Rodrigo Vidal agradece la conversacion y plantea que se tiene que entender que el Prorrector esta
atendiendo necesidades urgentes y de mediano plazo. Como rector, conoce la universidad, por lo cual
estd enterado de los problemas existente, por ejemplo, sabe lo que pasé con el ascensor de psicologia. El
Prorrector funciona con un presupuesto limitado para atender mas de 300 problemas urgentes y trata de
resolverlo con cero aporte estatal. El crecimiento via postgrado no es viable. En Chile, en el periodo 2012-
2022, se paso de 2.000 a 5.000 estudiantes de postgrado. Duplicar la matricula de postgrado es demoroso.
Por ello, hay que explorar la posibilidad de programas de pregrado con un porcentaje online. La
universidad puede allegar recursos por via de la innovacién. No se trata de hacer crecer unidades que no
pueden crecer. Asimismo, hay que ver la posibilidad de sumar a las universidades estatales para un
proyecto de ley en que el estado se vuelva a hacer cargo de las infraestructura de las universidades
publicas. También sefiala que se han mantenido conversaciones con carabineros sobre la compra del
edificio que estd en Ruiz Tagle con Victor Jara. También hay una oferta de un edificio que vende la
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Universidad Santo Tomas, frente a Meiggs. Finalmente, indica que se precisa una nueva conversacion
sobre crecimiento, pues el modelo que tiene la universidad ha sido nefasto, por ejemplo, ingenieria
biomédica se cred sin condiciones, sin cuerpo académico y sin infraestructura.

Mauricio Olavarria plantea que es necesario explorar las dobles titulaciones.

Cristina Moyano explica que la dobles titulaciones estan contempladas en la continuidad del Proyecto
Conocimiento 2030.

Leonora Mendoza invita a la decana a reunirse para ver los temas de contrataciones pendientes.
Cristina Moyano aclara que es necesario mejorar el sistema de traspaso de informacion cuando hay
cambio de autoridades.

Rodrigo Vidal plantea que, en dos afios, se ha pasado de 764 académicos a 830 y que se desea aumentar
el nimero de académicos. Para ello, se tiene que disminuir la planta administrativas, pero no se despedira
a nadie, a pesar de que existen unidades con sobredotacidon administrativa y otras con subdotacion.

Punto de tabla N°3: Contratacién por comité de busqueda, de la Escuela de Psicologia
Irene Magafia expone el proceso realizado por el comité de busqueda para el reemplazo definitivo del
profesor Mario Gonzalez. El perfil requerido es un doctor en psicologia con titulo de psicélogo o disciplina
afin, con experiencia académica y administrativa en instituciones de educacidn superior y con
productividad académica. El concurso se difundié por diferentes medios. La comisidn quedé conformada
por Sergio Gonzalez, Claudia Calquin, Ana Vergara y Eduardo Roman (externo). Postularon 12 personas.
Se selecciond a cuatro postulantes. Se aplicaron los criterios cuantitativos y cualitativos. La propuesta es
la contratacion de Maria Soledad Loyola, pues su experiencia integra todas las areas del perfil.
Cristina Moyano pregunta por la propuesta de la escuela sobre la jerarquizacion de la profesora Loyola.
Sergio Gonzalez indica que el comité no abordé la propuesta de jerarquizacion.
Saul Contreras destaca el compromiso y la capacidad de la doctora Loyola, quien ha mantenido una
participacion muy activa en diferentes comisiones y ha realizado aportes significativos en la coordinacion
de jefaturas de carrera.
Irene Magana agradece los comentarios e indica que la doctora Loyola ha sido clave en el desarrollo de
la carrera y la gestidn curricular, destacando su eficiencia.
Jorge Castillo pregunta sobre las condiciones para que la profesora pueda continuar su trayectoria en
investigacién desarrollando una gestién integral.
Irene Magafia responde que la investigacion y la gestidn son condiciones que deben cumplir todos los
académicos de la escuela.
Sergio Gonzalez complementa que la labor de Maria Soledad Loyola ayuda a resolver problema de gestion
de 500 alumnos. Ella tiene la capacidad de atender la complejidad de los estudiantes de la escuela.
Votacion:

o Si: se acepta por unanimidad la contratacidon de la doctora Maria Soledad Loyola y queda

pendiente la jerarquizacion (se enviara acuerdo del consejo de escuela con jerarquia provisoria)

Punto de tabla N°4: Concurso publico para proveer el cargo de Académico para el departamento de
Educacidn
Lorena Lépez expone la necesidad de contratacién de un académico para el programa de regularizacién
en educacion técnico profesional. La solicitud es que se dé curso al compromiso que estaba en el plan de
mejora. Pronto se debe enviar el proceso de autoevaluacién a la CNA y se requiere de un doctor en
educacion con formacion en educacion técnico profesional.
Cristina Moyano indica que el lamado a concurso publico es prioritario para dar cumplimiento al plan de
mejora.
Votacion:

o Si:se respalda por unanimidad la peticién de contratacidon de un académico para el programa de

regularizacion.
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7. Punto de Tabla N°5: Cambio de modalidad en el Programa de Magister en Lingiiistica

e  Patricio Moya expone la solicitud del programa para impartirlo en modalidad semipresencial. Este cambio
responde a la mayor demanda por programas no presenciales. Dado que el perfil de estudiantes es de
profesores, la exigencia por cursar un programa en modalidad semipresencial es alta. El cambio de
modalidad es una oportunidad de fortalecimiento y mejora.

e  Cristina Moyano explica que la solicitud es respaldar el inicio del proceso de virtualizacion.

e Nelson Paulus pregunta si la propuesta es por un programa semipresencial o con virtualizacion completa.

e Patricio Moya explica que, segln la norma, un programa semipresencial exige un 25% de presencialidad.

e Jorge Castillo aclara que la solicitud se alinea con el proyecto del CUECH. El analisis sobre la realidad de
los programas de postgrado muestra que la matricula ha ido disminuyendo en ciencias sociales. Por tanto,
el esfuerzo para cambiar la modalidad a semipresencial, se instala como un modo de fortalecer este tipo

de programas.

e Votacion:
o Si:se aprueba la propuesta de que el PML pase a modalidad semipresencial.
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