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Desarrollo

1.

Informacién de la Decana

1.1. Edificio Fahu

Se completd el traslado al edificio FAHU remodelado del Decanato, el Departamento de
Linglistica y Literatura y el Departamento de Historia. Hubo un problema con el nuevo
mobiliario, el cual fue resuelto transitoriamente.

Se expresan los agradecimientos al Prorrector por la gestion permanente durante el receso y
por su compromiso para supervisar el avance de las obras, solucionar el tema de las altas
temperatura con l[dminas térmicas, ventiladores, etc.

Se dispone de salas de reuniones para actividades académica, trabajo en equipo, etc. Asimismo,
se esta rehabilitando la biblioteca, espacio en el cual también habra salas de reuniones.
Rolando Alvarez informa que el Departamento de Historia se instalé en enero, lo cual fue muy
problematico debido a las altas temperaturas registradas al interior de las instalaciones.
Afortunadamente, se tomaron medidas durante el receso que son muy efectivas.

Néstor Singer sostiene que la vuelta después del receso de vacaciones fue complicada, debido a que el
DLL no contaba con oficinas habilitadas y por las altas temperaturas. Ahora, la situacién es mejor debido
a las obras de mitigacion, tales como la instalacion de ventiladores y aires acondicionados moviles. Al
respecto, agradece la gestidon de la decana y a las autoridades centrales, especialmente en lo relativo a
contar con los muebles que faltaban.

. Consejo Académico.

Se inicio la puesta en practica de un modelo de aseguramiento de calidad que simulara el proceso de
autoevaluacion de la universidad con evaluadores externos. Esto implica que varias unidades serdn
auditadas durante el aflo, con el fin de realizar las mejoras necesarias para asegurar la acreditacion
institucional. Se compartird el documento presentado en el consejo académico.

En los préximos dias aparecera la convocatoria de la VRIIC para la seleccién de 10 proyectos Dicyt de
creacion. Las bases se estan afinando.

. Proyecto Conocimiento 2030

Se presentaron los resultados del diagndstico interno y el andlisis externo en una reunién por zoom que
contod con la asistencia de 50 académicos.

Desde el 11 de marzo, viajaran las comitivas internacionales a universidades de Colombia, Argentina,
Espafia y Reino Unido. Su misién serd levantar indicadores y experiencias exitosas. Esa informacién
generara insumos para todo aquel que quiera trabajar esos datos, pues se ha optado por una politica de
datos abiertos. Dicha informacidn posibilitard un anadlisis comparado en torno a variados temas, tales
como la evaluacion del desempefio académico en las humanidades y la incorporacion de la perspectiva
de género.

. Registro de asistencia de los académicos

La Vicerrectoria Académica se encuentra trabajando en cémo registrar las labores académicas fuera del
campus, pues varias auditorias realizadas por la contraloria a diferentes unidades reportaron la ausencia
de académicos. En reuniones entre la VRA, los decanos y la contraloria, se ha estado elaborando una
normativa sobre la asistencia de los académicos, en la cual se deja establecido que el trabajo académico
fuera del campus no corresponde a teletrabajo.

Congruentemente con lo anterior, el decanato envié un documento para registrar actividades académicas
permanentes fuera del campus, con el fin de evitar que auditorias futuras generen controversias. El
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propdsito no es generar mayor burocracia, sino que los directores tengan un respaldo, un conocimiento
para dar cuenta de lo que hacen sus académicos, pues la VRA insiste en que los académicos no estan
asistiendo a sus puestos de trabajo.

Edinson Mufioz plantea que el tema es complejo, porque la flexibilidad se puede prestar para algunos
abusos. Hay una sensacion de algunos académicos de que hay inequidad respecto del trabajo. Si bien
existe el convenio de desempefio, este instrumento parece ser insuficiente para resguardar el trabajo y
asegurar la atencidn de estudiantes. Asimismo, pregunta si la preparacion de apuntes, revision de pruebas
y atencidn de tesistas via zoom puede entenderse como trabajo académico fuera del campus.

Cristina Moyano aclara que el teletrabajo estd definido por la legislacion. En relacién con la atenciéon a
estudiantes, debiera haber un horario para realizarla en forma presencial.

Edinson Mufioz indica que las definiciones dadas por la normativa son discutibles y eso la hace nebulosa,
pues pregunta sobre los procedimientos para evitar en algun grado un mal uso como, por ejemplo, que
un colega no se conecta a una reunidn por estar realizando una actividad doméstica. La idea de registrar
el trabajo académico fuera del campus es buena, pero no sabe si el método es el mejor.

Mauricio Olavarria sostiene que este tema se ha conversado en el Departamento de Estudios Politicos.
Considera que es necesario planificar la aplicacién del formulario y contar con un instructivo para llenarlo.
En relacion a la presencia del académico en el campus, le parece que no es relevante que un colega esté
en otro lado si hace sus clases, publica, investiga, cumple con las labores comprometidas. Si fue por una
emergencia a un recinto cualquiera, pero realiza hasta altas hora de la noche un paper, idebe registrar
ese trabajo extraordinario? En este punto, considera que se debe tener amplitud y efectuar un control
por resultados. Si tenemos un colega que esta en su oficina, pero no consigue proyectos de investigacion,
no publica y sus clases son mediocres ¢de qué nos sirve como institucion? Al respecto, considera que el
control establecido por la contraloria obedece a una vision decimondnica de abogados. Por tanto,
sostiene que hay que discutir este tema y ser mas rigurosos en el cumplimiento de lo comprometido.
Ademas, recuerda que, en el consejo anterior, se habia decidido convocar a una reunion con directores
de unidades.

Cristina Moyano indica que estas inquietudes han sido planteadas a las autoridades centrales. De todos
modos, se compromete a presentarlas nuevamente. Aclara que existe una visién de que es necesario
regular el control de asistencia. Para ella, es el convenio de desempefo el documento que debe orientar
el control de calidad del trabajo académico.

Sebastidan Bricefio concuerda con Mauricio Olavarria. Le parece anacrdnico el sistema de firmar
diariamente una hoja de asistencia. El estar en un escritorio no es necesario ni suficiente para cumplir las
tareas académicas, como el escribir un paper. Desde esta perspectiva, reflexiona en torno a lo que es
razonable exigir a un académico. Para él, el realizar las clases, tener un horario de atencion de estudiantes
esrazonable. Ahora bien, el trabajo académico supera las 44 horas semanales y las 8 horas diarias exigidas
por la contraloria. Indica que es contraproducente la “oficinizacion” del quehacer académico.

Cristina Moyano explica que la exigencia de la contraloria es fijar los dias de permanencia y los dias de
trabajo académico fuera del campus. El formulario enviado esta orientado a eso: a dar cuenta de la
naturaleza del quehacer académico. Ese es el espiritu del formulario, para que los directores estén
informados para responder a contraloria. En el formulario se consignan las actividades regulares; las
actividades emergentes se reportan al director. Asi, se asegura un tiempo de permanencia.

Sebastian Bricefio sostiene que, a su parecer, el instrumento enviado esta bien orientado, en términos de
respetar la flexibilidad.

Nelson Paulus indica que el documento fue muy discutido en el consejo del DEP y que se concluyd que es
necesario defender la naturaleza del trabajo académico frente a estos organismos administrativos. El
desafio es lograr el equilibrio entre el trabajo presencial y el trabajo no presencial. Lo importante es que
haya trabajo. Para ello, la universidad se tiene que hacer responsable de proporcionar las condiciones
para la atencion presencial.

Néstor Singer sostiene que los comentarios expresados son positivos. Segun su parecer, lo que la
contralora desea es que haya un mecanismo de control para saber, con fines de auditoria, dénde estan
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los académicos, pues se han notado ciertos abusos, ciertos vicios que quedaron a partir de la pandemia.
Es necesario consignar que si a un académico se le demanda a asistir presencialmente un dia, pueda
hacerlo sin perjuicio de las actividades académicas comprometidas en su convenio de desempefio.
Cristina Moyano plantea que el hecho de que los académicos presenten horarios muy acotados genera
problemas para la planeacion académica y causa que se concentren las clases en algunos maédulos
horarios. Al respecto, piensa que la disposicion debiera ser completa y, luego de que se le asignen los
cursos, ordenar el trabajo presencial y fuera del campus.

Antoine Faure sostiene que lo primero que hay que tener claro que esta es una conversacion politica. La
politica de 40 horas es anacrdnica, porque se estd trabajando en base a objetivos. El documento enviado
hizo ruido en académicos jovenes y hay una problematica de género a partir de las instrucciones que da
la contraloria. Esto se debe relacionar con el modelo educativo institucional que se esta redisefando.
Cree que es necesario una reflexién al respecto. Finalmente, consulta por el nivel de detalle en el
documento que se propone.

Cristina Moyano seiiala que el nivel de detalle debe proponerlo la unidad, pues la idea no es imponer,
sino discutirlo y respetar las culturas departamentales.

Daniel Rios sostiene que este es un tema complejo, pues las autoridades parten de la desconfianza y
generan molestia por el control, cuando el tema debiera ser la autorregulacion, pues el trabajo académico
no se reduce a un horario delimitado. Por ejemplo, los estudiantes del magister, que se imparte en-linea,
solicitan reuniones martes o viernes por la noche o, incluso, los sdbados, porque no pueden durante la
semana. En concreto, la normativa debe reconocer la naturaleza de los programas.

Cristina Moyano plantea que propondra que se consideren la situacion de programas e-learning y b-
learning.

Edinson Mufioz concuerda con expresado por los consejeros. Solo precisa las dificultades de planeacién
por los horarios restringidos que proporcionan los académicos. Debiera quedar claro en el documento
que los académicos deben presentar una amplia disposicién para realizar clases en diferentes horarios.
En relacién al cumplimiento al objetivo, existen actividades del convenio de desempefio que no se pueden
cautelar si se hacen o no. Por ejemplo, existen programas que estan en redisefio curricular hace tres o
cuatro afios. No todo funciona bien cuando no hay control; la autogestién muchas veces igual falla. El
tema de la flexibilidad es relevante, pues es necesario considerar como operan los seguros de accidentes,
como se cautela si emerge una situacion no planificada.

Cristina Moyano insiste que el espiritu no es el control por el control, sino cautelar que si viene la
contraloria hay un documento de respaldo para justificar la no presencia de un académico. Las auditorias
son desagradables, porque se fundamentan en la sospecha. Finalmente, se compromete a enviar la
normativa para que se discuta antes de emitirla.

Informacion del Vicedecano de Docencia

. Admision

La FAHU logré completar el 100% de sus cupos de matricula, gracias a que se reforzé la oferta con la
realizacion del proyecto FAHU Contigo.

. Estudiantes de primer afio

Se planificaron las actividades de bienvenida y nivelacidén con las jefatura de carrera. A pesar que hubo
un desfase, se logrd coordinar adecuadamente el inicio de actividades.
En relacion a las clases de primer afio, hay programas que inician clases e 11 de marzo y otras el 18.

. Planificacion docente
La planificacion esta completa y se puede modificar.
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Seguramente habrd algunas incidencia en la asignacion de salas al inicio de clases. Por ejemplo, existen
casos particulares en que se han asignado salas pequefias para grupos grandes. Se estd revisando esto
con la registradora académica.

Es necesario que se informe sobre la presencia de estudiantes con movilidad reducida u otras condiciones
que sean necesario considerar para la reasignacién de salas.

La informacidn sobre matriculas por carrera y las salas asignadas se enviara el dia lunes 11.

Informacion del Vicedecano de Investigacion y Postgrado

. Investigacién

Se ha puesto en marcha el Dicyt Creacidn. Se invité a la FAHU para disefiar los indicadores de manera
asociativa.

. Postgrado

Se ha iniciado la revision del informe de gestion de los programas para favorecer que haya en él una
mayor reflexién sobre logros y proyecciones.

Punto de tabla: aprobacidn del acta del consejo ordinario y el acta de consejo extraordinario
Votacion:
o Si:se aprueban ambas actas con la abstencién del director (s) del Departamento de Educacidn
por no haber asistido al consejo ordinario y al extraordinario.

Punto de tabla: Comisién de Apelacion de la Facultad
Jorge Castillo recuerda que el profesor Sebastian Reyes apeld y la facultad debe constituir una comision
para analizar la apelacion. Se propone que esta quede conformada por Hernan Venegas (DH), Roxana
Orrego (DLL) y Juan Silva (DE).
Irene Magafia plantea la duda de si puede integrar la comisidn profesores con jerarquia de asociados.
Jorge Castillo responde que la norma exige que sean profesores de las dos mas altas jerarquias.
Votacion:

O Si: se aprueba que la Comisidon de Apelacidon quede conformada por los doctores Venegas,

Orrego vy Silva.

Punto de tabla: Resultados de la Comision por Criterios sobre la jerarquizacion de la doctora Claudia
Calquin
Jorge Castillo explica que la profesora Calquin presentd sus antecedentes para optar a la jerarquia de
profesora asociada. La comisidn considera que cumple con los requisitos para tal promocidn.
Irene Magafia expresa su alegria por los resultados que son expeditos y claros. A su vez, sostiene que la
profesora Calquin tiene las capacidades y ha demostrado un buen nivel, especialmente en la direccidén
del Magister en Psicologia Educacional.
Cristina Moyano enfatiza la disposicidn a colaborar de la doctora Calquin, la cual actualmente dirige la
Revista Palimpsesto.
Votacion:

O  Si: se aprueba la propuesta de la comisiéon y el paso a la jerarquia de asociada de la profesora

Claudia Calquin.

Punto de Tabla: Presentacién de apelacion a la solicitud de cambio de jerarquia de la profesora Jéssica
Pujol

Jorge Castillo explica el proceso realizado por la Comision por Criterios y el veredicto negativo ante la
solicitud de cambio de jerarquia de la doctora Jéssica Pujol, quien presentd una carta de apelacion, puesto
que considera que habria habido dos criterios que no se consideraron. Por tanto, se solicita el
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pronunciamiento del consejo frente a esta apelacion y que, ademas, acoja esta apelaciéon la misma
comision establecida en el punto anterior.
Votacion:
O Si: los argumentos ameritan para que se acepte la apelacion de la profesora Pujol y, por tanto,
se acoge la apelacion
O Si: Se acepta que la comision de apelacion sea la conformada por los doctores Venegas, Orrego
y Silva.

Punto de Tabla: resultados de comité de busqueda del Departamento de Educacion

Daniel Rios explica que el comité de busqueda se constituyd para regularizar el remplazo del profesor
Pablo Castillo y estuvo conformado por Catherine Flores, Claudia Cérdoba y Sandra Rojas (de la Facultad
de Quimica y Biologia).

Claudia Cérdoba expone el proceso seguido por dicho comité y el resultado al cual llegé. El proceso se
inicia con las gestiones de la directora del Departamento de Educacion en junio de 2023 , logrando la
autorizacion para el desarrollo del procedimiento en noviembre. El 28 de noviembre se propone un perfil
del cargo, en el cual se sefiala que valoraria la gestién de programas y la experiencia en acreditaciéon de
programas. Dado que los niveles de productividad académica del personal académico del departamento
es alta, se considerd que se requeria un académico que pueda investigar y desarrollar tareas de gestion.
Al llamado realizado en diciembre, se presentaron 12 postulaciones. Se descartaron 6, pues no se cumplia
con los requisitos de tener un doctorado ni publicaciones. Producto de la revisién de antecedentes, se
conformd una terna compuesta por Fabian Inostroza, Christian Matamoros y Nicole Abricot. Estos
preseleccionados fueron entrevistados considerando los siguientes focos: liderazgo de proyecto,
compromisos con la misién institucional y motivaciones. La persona que destacd fue Nicole Abricot, quien
posee un profundo conocimiento de politicas de formaciéon docente y en su contextualizacién para la
USACH y mantiene vinculos con redes para el fortalecimiento de carreras de pedagogia. En enero, se
envia un acta circular, mediante la cual el consejo del departamento propone la contratacion de Nicole
Abricot con la jerarquia de profesora asistente.

Edinson Mufioz agradece la presentacién y pregunta por el perfil, es decir, las condiciones que se pusieron
y la rdbrica que se utilizé para asignar puntaje. Al respecto, manifiesta sus dudas sobre las razones para
descartar la postulacion de académicos en proceso de doctorarse, especialmente considerando que en la
reestructuracién del departamento esto se permitié. Sobre el puntaje por paridad de género en favor de
las mujeres, se pregunta si es adecuado, pues el departamento mayoritariamente esta conformado por
académicas. Ademas, le llama la atencidn la asignacion de puntaje por pertenecer al departamento, es
primera vez que lo escucha y le parece discriminatorio.

Cristina Moyano plantea observaciones relacionadas con el no envio de la ribrica aplicada con la debida
distribucion de puntajes. Por la politica de transparencia, es bueno que la rdbrica venga aplicada a cada
postulante. Asimismo, consulta por el hecho de no haberse aplicado la politica de la universidad respecto
de que todas las nuevas contrataciones deben resguardar la productividad que la ANID exige para
conformar claustros de doctorado. Segln su parecer, este debiera ser el principal criterio de seleccién. La
candidata  propuesta es la que tenia menos puntajes en dichos criterios. Los cursos de
perfeccionamientos fueron valorados por sobre la produccién académica, la cual es alta en los otros
postulantes.

Néstor Singer manifiesta que le llama la atencidn el desconocer cédmo se llegd al puntaje final, dada la
ausencia del perfil y la rubricas aplicada en los documentos enviados. Al respecto, pareciera ser que en la
rabrica hay un tope por investigacion y se le asigna el mismo valor al perfeccionamiento y a la
productividad, por lo cual pregunta por el fundamento de ese criterio. También le llama la atencidn que
los resultados se aprobaran por acta circular y no por una presentacion en el consejo del departamento,
el que es mas deliberativo.

Rolando Alvarez se suma a las dudas planteadas. Ademas, aclara que, en el comité de busqueda del
Departamento de Historia, se hizo un reconocimiento de profesor por hora, se incorporé también un
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criterio de género y otro por haber sido graduado en la universidad. La incorporacion de estos criterios
fue consultada a la Direccidén Juridica, instancia que dio el visto bueno. Finalmente, sostiene que le
sorprendid la asignacién de puntaje a la experiencia de gestion.

Rafael Chavarria concuerda con los comentarios y dudas presentadas. Agrega que hay un cuarto criterio
que en el Departamento de Historia se ha agregado, el que corresponde al criterio de interculturalidad
para que haya paridad también respecto de este tema.

Edinson Mufioz agradece la aclaracién de Rolando Alvarez, aunque sigue con dudas respecto del criterio
de género, pues, dada la naturaleza del departamento, en él hay una mayor proporcion de académicas.
Sebastidn Bricefio se refiere al criterio de asignar puntaje extra a personas que provienen de la USACH.
Sin duda, pueden haber razones para hacerlo, pero suena como una practica endogamica, por lo cual hay
que argumentar la aplicacidn de este criterio.

Irene Magafia aclaraque la paridad de género no tiene que ver con la paridad del departamento, sino
que con la paridad en términos de condiciones de mayor equidad para las personas que postulan.
Claudia Cdrdoba se disculpa por no contar con la versidn final del perfil definitivo y se hace cargo por no
enviar el archivo Excel con la asignacion de puntaje por cada candidato. En relacidn con dejar fuera a
personas que no han terminado su doctorado, indica que tiene que ver con que la directora sefialé que
habia problemas para su contratacion por parte de la universidad. La aplicacién del criterio de género, se
relaciona con el hecho de que, mas alla de la realidad del departamento, hay condiciones que hacen mas
dificil el acceso a la carrera académica de las mujeres. Sobre el criterio del profesor hora, este estd
orientado a fortalecer la carrera de profesores de jornada parcial. En relacién con la interculturalidad,
piensa que su aplicacién es compleja. En cuanto a las orientaciones del perfil, el comité actud en base a
las necesidades de la unidad. La experiencia en investigacion se considerd importante en el sentido que
puede facilitar la potenciacion del departamento, pero se pusieron ciertos topes considerando el criterio
al respecto aplicado por las comisiones de jerarquizacién. Respecto de la aprobacidn por acta circular,
recuerda que en enero la unidad estaba complicada con la movilizacion de los funcionarios. Finalmente,
sefala que se compromete a enviar el perfil y el Excel que se aplico.

Cristina Moyano aclara que se han conformado varios comités de busqueda y los criterios que deben
primar en la busqueda han sido claros en la universidad. La directora recibid la orientacion de que se
deben cumplir con los estandares de doctorado de la CNA. De hecho, en el consejo de facultad, se han
realizado procesos de contratacion con varios comités de busqueda en que se ha aplicado dicho criterio.
Antoine Faure pregunta por cdmo operé la definicion de puntaje por género y por ser profesor parcial.
Considera que asignar un punto es mucho. Ademas, solicita los CVs de los postulantes que conforman la
terna.

Edinson Mufioz agradece la respuestas de Claudia Cérdoba. Respecto de los topes asignados a la
productividad, quiere ver la ribrica aplicada, porque la analogia con los puntaje de jerarquizacién es
inadecuada. En el proceso de jerarquizacion, el académico compite consigo mismo y no con otros. En el
comité de busqueda, se compara el rendimiento, la trayectoria de diferentes personas. En consecuencia,
insiste en la inadecuacion de aplicar un tope por productividad.

Cristina Moyano sefiala que cuando se calcula la productividad académica por parte de la CNA, no hay
topes. Su asignacion, puede ser cuestionado por la VRA.

Daniel Rios agradece las observaciones y las valora como importantes, pues es preciso aclarar algunas
dudas que son legitimas y se deben hacer los ajustes en esa linea.

Cristina Moyano plantea que no se debiera realizar la votacidn, pues lo presentado no permite llegar a
una decisién. Apela a la necesidad de autorregulacidn y rigurosidad. También pide que se soliciten mas
antecedentes y que el Departamento de Educacién revise el proceso de seleccidn.

Rolando Alvarez sugiere que se revise el instrumento de seleccién dado el problema que tiene. En
consecuencia, sefala que se debiera votar la necesidad de ajustar el instrumento a los criterios de la
universidad y volver aplicarlo a los candidatos.

Edinson Mufioz sefiala que, al margen de que la normativa lo permita o no, seria una buena practica
evitar la participacion de los directores en estos concursos.
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Daniel Rios pregunta por el uso del término "sospecha" por parte de la decana.

Cristina Moyano aclara que "sospecha" se utiliza relacionado con la necesidad de que los comités de
blusqueda actuen de la forma mas transparente posible y de acuerdo con la normativa. Asi, cuando entre
un académico, no quede bajo sospecha. Ademas, sefiala que la rubrica no se adapta a los criterios de la
universidad para nuevas contrataciones, especialmente por los topes. Al revisar el instrumento, es
necesario aplicarlo nuevamente, pues un candidato puede solicitar por transparencia la descripcion del
proceso y el cumplimiento de la normativa. A su vez, propone que Manuel Rubio redacte una carta en
que se indique que no se toma una decision debido a las observaciones presentadas en el consejo.
Daniel Rios se compromete a plantearlo en el consejo del departamento.

Varios

. Paso a la planta de académicos cuya solicitud al respecto fue aprobada

Hasta el momento no ha habido avances, por lo cual es necesario volver a plantearlo en las instancias
correspondientes.

. Solicitudes de egresados de programas que ya han cerrado

Edinson Mufioz indica que, cuando un exalumno ha egresados hace unos 10 afios y solicita una
certificacion que exprese la cantidad de créditos cursados, no existe un procedimiento claro al respecto.
Esto debiera conversarse para constituir una mesa de trabajo.

Cristina Moyano sefiala que ha consultado a las autoridades y se han enviado memos. Cuenta que se
habld con el Rector el miércoles 6 de marzo y él se comprometid a responder durante la préoxima semana.
En relacion al proceso de encasillamiento, no se tiene noticias.

Saul Contreras indica que ha habido varias solicitudes de egresados de programas que no se encuentran
vigentes. Se esta gestionando un protocolo de programas vigentes y no vigentes. Cada direccion debe
proveer programas de asignatura y resolucién de programas vigentes. De los programas no vigentes, se
solicité informacidn a otras facultades en base a la cual se hara un instructivo al respecto.
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